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Joao Francisco Neves da Silva Sociedade civil
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Ato de designacédo da CPRortaria n® 083, de 07/06/200biénio 2006/2008)

BREVE HISTORICO DA IES

O Decreto Presidencial n° 49.088, de 07 de outderb960, oficializou a criacdo da
Universidade Catodlica Sul-Riograndense de Pelfwasiada por Dom Anténio Zattera, 3°
Bispo Diocesano de Pelotas. Sua instalagéo solesreea no dia 22 de outubro daquele
ano, como a primeira Universidade do interior dtaéis do Rio Grande do Sul. Dois anos
apos, por decisdo do Conselho Universitario, sfimpli seu nome para Universidade
Catolica de Pelotas (UCPEL).

Sua constituicdo resultou da agregacao de curknsikelades existentes na regido, a
maioria fruto de iniciativas da Igreja na area dacacdo ao longo do tempo. Assim, a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Pelotas, estofiamento desde 1937; a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada em 1953 €ueso de Jornalismo (mais tarde
Faculdade de Comunicagéo Social), criado em 1@B81aram a base pelotense em que a
UCPEL se constituiu. Agreguem-se a essas inicgti@daculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Bageé, que comecou a funcionar no @no ke 1959, a Faculdade de Direito
“Clovis Bevilacqua”, de Rio Grande, que a Mitra esana de Pelotas assumiu em 1959,
legalmente autorizada a funcionar no inicio de 1960

O primeiro decénio da UCPEL marcou o acréscimo aeas faculdades e cursos,
registrando uma expansao consideravel. SurgiratBpen Faculdade de Servico Social,
Faculdade de Medicina, Faculdade de Engenharia, @éénovos cursos nas Faculdades de
Filosofia e Ciéncias Econbmicas, todos em Pelofasa do Municipio, criou-se a
Faculdade de Filosofia de Rio Grande, a Faculd&d®iceito de Bagé e, atendendo a
demandas, com autorizacdo do Conselho Federalw=a&db, o Curso de Estudos Sociais,
em Jaguardo, o de Ciéncias Econbmicas, em SaoeGabn de Ciéncias Contabeis, em
Camagqua.



A maioria dos cursos e faculdades localizadas derdelotas, mais tarde, deram
origem a outras instituicdes, como a UniversidadéeFal do Rio Grande — FURG — e a
Universidade da Regidao da Campanha — URCAMP.

No decorrer do tempo, a Universidade procedeu armeflacdes estatutarias,
ajustando-se, assim, as novas realidades do RaisoBseqiéncia, sua estrutura também
passou por alteracdes e atualmente possui 11 Bsediés Institutos por meio dos quais
realiza suas atividades de ensino, pesquisa eséxten

Mantida anteriormente pela Mitra Diocesana de Bselog, atualmente, pela
Sociedade Pelotense de Assisténcia e Cultura — SP&@® € uma associacao civil, sem
fins lucrativos, a UCPEL constitui-se em uma IES adeater particular, comunitéaria,
filantropica e confessional. Situa-se no municipdde da Zona Sul do Estado, atuando,
também, em vérias outras comunidades da regidonmo do ensino e de acdes
extensionistas.

Além das atividades de graduacdo, a Universidadeecd cursos sequenciais de
formacdo especifica e programas de pos-graduagac2@®1, a CAPES reconheceu os
mestrados em Letras e Saude e Comportamento, iragta) juntamente com o mestrado
de Desenvolvimento Social, na década de 90 dos@asisado. Em 2005, a Universidade
obteve a autorizacdo dos mestrados em PoliticaalSecCiéncia da Computacédo, bem
como 0 seu primeiro doutorado, na area de Letrasarda de pos-graduaci@o sensu
estavam em funcionamento 18 cursos em 2005. Emrdec@a dos cursos e programas de
pés-graduacdo, multiplicam-se as atividades deuyissga Instituicao.

No contexto regional, a UCPEL sempre tem prestadoy servicos a comunidade,
salientando-se o Hospital Universitario Sao Framcigde Paula (HUSFP) e a Réadio
Universidade (RU).

O HUSFP, implantado, inicialmente, como braco dadsada Universidade para o
atendimento académico dos estudantes de Medioga,se tornou campo de acao para 0s
cursos de Farmacia, Psicologia, Servico Socialehingria, Fisioterapia e Enfermagem.
Com 219 leitos, dos quais 80% destinados ao Sistémieo de Saude — SUS, atende
pacientes de toda a zona sul do Estado. Como éeemsmra o atendimento primario, o
Hospital tem ligados a si postos de salude em kagacentes da cidade. O atendimento
ambulatorial é prestado em amplo espaco na zona darcidade, onde funciona a Escola
de Saude, composta pelos cursos de Medicina, &igpa e Enfermagem.

O Pronto Socorro Municipal ocupa as dependénciadd8FP, em decorréncia de
convénio assinado entre a Universidade e a Predeitel Pelotas, com a coordenacgéao de
um Conselho Gestor integrado por representantesntleas as Instituicbes e sob a
supervisao do Conselho Municipal da Saude.

Em processo de melhorias permanentes, o HUSFP istmgurecentemente, a
Medalha de Bronze do Programa Gaucho de QualidaBeod@utividade, aléem de ser
certificado como Hospital Amigo da Crianca pela dfagio ABRINQ e Hospital de
Ensino, por Comissao Interministerial.

A Radio Universidade, fundada em 1967, € um meioateunicacéo, divulgacéo e
contato da Universidade com a sociedade. Servam@a de estagio para os alunos da
Escola de Comunicacdo Social. Tem sido pioneiraugaforma de acéo, hoje com foco
maior no jornalismo e nos esportes e comprovadadita regional de audiéncia. Com
espirito inovador, foi a primeira emissora regicaéér seu sinal na internet, salientando-se
por assumir diversas coberturas jornalisticas déteranacional e internacional. E, ainda,
reconhecidamente, o veiculo lider no apoiamentobertura de campanhas comunitarias,
ndo so de Pelotas, como de toda Regido Sul.



Além desses dois orgaos auxiliares citados, outmekades vinculadas as Escolas da
Universidade contribuem significativamente parasethvolvimento local e regional: a TV
UCPEL, com sinal em duas redes de TV por cabajdigaEscola de Comunicacdo Social;
o Instituto Técnico de Pesquisa e Assessoria —ATE® Escritério de Desenvolvimento
Regional — EDR, vinculados a Escola de Ciéncias&tico-Empresariais; a Estacdo de
Piscicultura, que é campo de acdo da Escola deci@&nAmbientais; a Clinica
Psicolégica, vinculada a Escola de Psicologia essis#éncia Judiciaria Gratuita da Escola
de Direito, dentre outros.

Insercdo Regional

A Universidade Catolica de Pelotas esté plenamieséida no contexto regional do
sul do Estado do Rio Grande do Sul por meio desagdecretas em programas diversos,
salientando-se as atividades pelo Escritorio deedasvimento Regional — EDR, com o
objetivo de criar mecanismos de interacdo com or ggbdutivo, coordenando as acdes
entre a oferta e a demanda por conhecimentos fa@estie tecnoldgicos, informacao e
servigcos especializados, e exercendo suas atiwdaatea forma de projetos em parcerias
com entidades de classe, 6rgdos publicos e privadas abrangéncia regional. Entre 0s
parceiros encontram-se o0 SEBRAE/RS e a Secretari®atenvolvimento e Assuntos
Internacionais — SEDAI — do Governo do Estado do®iande do Sul.

Desde 1969, o Instituto Técnico de Pesquisa e Agsas— ITEPA desenvolve
estudos nas areas de Ciéncias Econ6micas, Con&aBeéiministrativas, liderando eventos
e disponibilizando informacdes relevantes, porrmésio de seu Banco de Dados com
indicadores sociais e econdmicos dos vinte e oitmicipios polarizados pelo eixo
Pelotas/Rio Grande, as autoridades, entidadesadse;l empresarios, pesquisadores e a
comunidade em geral. Executa, ainda, estudos aligasgnas areas de desenvolvimento
regional do Mercosul, do agronegocio e da conjanégondomica.

A UCPEL mantém convénios com varios municipiodjzaado cursos por demanda
das comunidades, cooperando, assim, de maneiigaefed formacdo de profissionais
capazes de atender as necessidades de recursasoBuemao desenvolvimento da Regido.
Todas essas acOes e muitas outras identificanayotante, a insercao regional e a lideranca
da UCPEL no sul do Estado, como vém expressasataragfo de sua VISAO.

Missao, Visao e Valores

A UCPEL vincula-se a Igreja Catolica por sua criapéla Mitra Diocesana, rege-se
pelas Normas Gerais da Constituicdo Apostolica wtn@&Pontifice Jodo Paulo Il “Sobre
as Universidades Catdlicas”, de 15 de agosto d8,X¥06egue as “Diretrizes Gerais para a
Universidade Catodlica de Pelotas”, editadas em70B9®1, pelo Sr. Bispo Diocesano e
Chanceler da Universidade, Dom Jayme Chemello. iixgase como Universidade por
seu Estatuto, Regimento e atos académicos e athaiiviss.

Em 1998, com a participacdo do Chanceler, foranmides a Missédo, Visao e
Valores que norteiam as agdes da Instituicdo.

Missao
A missdo da Universidade Catdlica de Pelotas € stigar a
verdade, produzir e transmitir o conhecimento enfar seres

humanos, profissionais éticos e competentes, adest pelos
valores cristdos a servi¢o da pessoa e da sociedade



Visao
Nés queremos ser:
Uma Universidade reconhecida como polo de refegnem
educacéo, tecnologia, desenvolvimento e saude.
Um centro de empreendedorismo voltado para a solugés
problemas locais e regionais, com énfase nas gesstibanas.

Valores

Os valores constituem parte central da culturarozgaional e devem nortear todas
as acoes da Universidade. Para a UCPEL foram defirds seguintes valores:

- Verdade - Justica
- Liberdade - Amor



Il — CONSIDERACOES INICIAIS

Na historia da UCPEL, ha registros de varias itida de avaliacdo institucional,
quase todas realizadas de maneira isolada, nessagoela unidade. Grande parte das
acoes de avaliagdo ocorreu por iniciativa propmajtas com o objetivo de atender
determinacdes legais e processos de reconhecimeniasos.

Recorde-se, a seguir, uma sintese do histéricovaleagdo na UCPEL, tendo como
referéncia a publicacdo PAIUNG (2063)

A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UCPEL: ACOES ANTERIORES

Nas diversas fases por que passou a UCPEL quastm &strutura académica e
organizacional, centros de ensino, faculdades eaaggcolas/institutos, sempre houve a
iniciativa em promover 0s seus proprios processoavdliacdo. Ha registro, por exemplo,
de uma ampla avaliacdo feita pela Faculdade deci@@rEcondémicas nos anos de
1969/1970, levando a uma série de mudancas adratiias e pedagdgicas naquele
periodo.

E no ano de 1985 que se inicia um movimento awaiaritico, abrangendo toda a
Universidade. Isto se da mediante um roteiro ekdmipela Assessoria da Reitoria e do
COCEPE - Conselho Coordenador do Ensino e da Rasquaprovado pelos diferentes
segmentos, em outubro daquele ano. Essa aval@g@d@dmo foco principal o ensino, em
especial o de graduacao. Os resultados foram apaess em 1986 nas assembléias de
professores, funcionarios e alunos.

Em 1992, sob a coordenacédo da Pré-Reitoria Acadérdesenvolve-se mais uma
iniciativa de avaliacdo. Nesse ano € promovida Aweliacdo do Desempenho Docente
feita pelos alunos. Apés a tabulacdo dos dados peafessor avaliado recebeu os seus
resultados, de forma confidencial, para analiseflexdo pessoal. No ano seguinte, o
instrumento de coleta de dados foi revisado, refitado e novamente aplicado aos alunos.

Em 1993, foi feita também uma Auto-Avaliacdo Doeertujos resultados, junto
com a Avaliacdo do Desempenho Docente, foram rafgassaos professores. Também foi
feita uma Auto-avaliacdo dos Alunos, e oferecidedea os resultados para que pudessem
refletir sobre seu desempenho.

Nesse periodo, com base nas avaliagcfes realiZatas, apontados indicadores para
0 processo de avaliacdo, que entdo tomava maisst@rga na Universidade, mas, ainda
assim, pouco abrangente.

Paralelamente, desenvolviam-se acdes de avaliac@oea da pesquisa, mas sem a
necessaria integragdo com o processo avaliativerad® instaurado.

A UCPEL e o PAIUB (Programa de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileiras)

Em 1995, nova iniciativa leva a uma revisdo do Rum@ existente e a sua
adequacdo ao PAIUB. Com isso, 0 processo buschranger todos os segmentos da
UCPEL. Em 1996, a Universidade responde ao Edit&AlUB e tem o seu Programa de
Avaliacédo Institucional aprovado pelo MEC. O objetgeral era de “promover na UCPEL
um autoconhecimento que permitisse examinar o iExemtas fungdes do ensino, pesquisa
e extensdo, do seu impacto na comunidade.” Metga@lmente, o Projeto constaria de
etapas: - Sensibilizagdo; - Diagnostico; - Aval@géierna; - Avaliagédo externa.

T PAIUNG (2003). Avaliagao institucional integrada: os dez anos do PAIUNG. ljui: Ed. Unijui, 2003.



Essa nova fase da Avaliacao Institucional estagaigta para o periodo de agosto de
1996 a dezembro de 1997. Para operacionalizarae$s0, em outubro de 1996, foi criada
a Comissédo Central de Avaliacao Institucional — CCAmMo estratégia de acdo, em cada
escola, foi instituido o Nucleo de Avaliagdo dadac- NAE, com um coordenador de
avaliacdo e trés alunos bolsistas (recursos PAIWB).coordenadores passaram a ter
reunibes semanais com a Comissdo Central, quarelo eealizados estudos sobre
avaliacdo, levantamentos de indicadores e elabodgéinstrumentos de coleta de dados.

Foram estabelecidas algumas grandes questdesigeqtra nortearam a definicdo
dos indicadores e dos instrumentos de coleta desd&kemplos: O que pensam os alunos
formandos sobre o curso que estdo concluindo? Gmsmalunos e professores véem a
biblioteca e os laboratérios? Quem sdo 0s nossafegsores e 0 que pensam sobre o
processo ensino-aprendizagem? O que 0S N0ossos glansam sobre a acao curricular e
os professores dos seus cursos? Como os Diretiescola véem a sua tarefa? Quem sao
0s nossos funcionarios e como véem o trabalhoeplzam? Avaliacdo dos egressos?

Como estratégia de sensibilizacdo, foram feitagagisaos diretores de escola, no
sentido de trocar idéias com relagdo a avaliagdo tdo ponto de vista da receptividade,
quanto da divulgacéo e apoio aos professoresibdistdo-se copia da proposta.

Posteriormente, contando com a presenca da Reitealzou-se reunido com 0s
diretores de escolas, assessores e professoresquarae idéias e proposta de estratégias
de continuacdo do programa de avaliagcédo, decidiegdentdo, que cada escola escolhesse
0 seu caminho de sensibilizag&o e divulgagéo.

O Projeto contemplado com recursos do PAIUB abmar@ensino de graduacéao,
incluindo aspectos relativos ao conjunto da Ingfito. A proposta metodoldgica
concentrou-se no levantamento de opinides soboeirso como um todo (formandos de
1996/2); os laboratérios (alunos e professores)bibfiotecas (alunos, professores e
funcionarios).

A UCPEL e o PAIUNG (Programa de Avaliagéo das Universidades do COMUNG)

O ano de 1998 é caracterizado por mudanca de Reéopela adesédo formal da
UCPEL ao PAIUNG. Nesse ano desenvolve-se, també&nUmversidade, um novo
processo de planejamento estratégico ao qual,gienal forma, faltou integracdo maior
com o da avaliagao institucional.

Reestruturou-se a Comissdo de Avaliacéo, ficanboascoordenacdo geral da Pro-
Reitoria Académica, integrada ainda por represégganias assessorias de Pesquisa e Pés-
Graduacdao, de Extenséo e da Coordenadoria de EasiAssessoria de Graduacdo. Com
essa composicao, pretendeu-se articular e dacipagéo aos diferentes segmentos que
compdéem a Universidade, bem como disponibilizas-lheecursos metodolégicos
necessarios a efetivagdo do processo avaliativo.

Entre as atividades desenvolvidas pela Comissitaya a reflexdo tedrica sobre
Avaliacdo Institucional, transformada na publicatdmjeto de Avaliacdo Institucional —
Concepcao Metodologica”. Esse texto continha o blareodrico, Objetivos Gerais e
Especificos, Metas, Metodologia, Descricdo das Ac¢éeuma detalhada relacdo de
indicadores paras as dimensdes de Ensino, Pesguismsédo e Gestdo. Com isso, houve
um redirecionamento das ac¢des: além das normdsekstaas pela legislacdo vigente e a
orientacdo do PAIUB, o novo processo utilizariamaBcadores propostos pelo COMUNG
(Consodrcio das Universidades Comunitarias Gauchasscidos de outros dados obtidos
por sugestdes dos diversos atores da Universidadbre os diferentes aspectos a serem
avaliados.



Outra atividade foi a discussdo com os diretorasedaolas/institutos sobre as novas
acOes, havendo uma deciséo de implementar o proggtalgumas dessas unidades. Tal
descentralizacdo, que poderia parecer mais agexévél, trouxe uma certa perda de
unidade do processo.

Em meados de 1999, a Comisséo foi reformulada e@orde seus membros néao
disporem de tempo para atendé-la. O novo grupoddorbuscou dar continuidade ao
trabalho que vinha sendo desenvolvido. Alguns ds seembros foram convocados para
auxiliar também na organizacdo dos processos deagd@ externa do MEC, sobre as
condicOes de oferta dos cursos.

Nesse periodo, a Universidade vinha acompanhagdmak atividades do Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras - CRUBgeae era apresentada a metodologia
de Avaliacdo Institucional proposta por aquela dame. Entre elas, destacam-se: a
Assembléia Geral do CRUB, em marco de 2000; o I¥oBtro Nacional sobre Avaliacao
Institucional no Contexto das IES Comunitariasaoigada pelo COMUNG/PAIUNG, em
outubro de 2000; e a reunido do CRUB lItineranteabni de 2001. Considerando que o
modelo proposto pelo CRUB abrangia as dimensdetmaieias no PAIUNG e ainda
detalhava outras, firmou-se cada vez mais a intenigh aderir a esse modelo, o que
ocorreu no primeiro semestre de 2001.

A UCPEL e a Avaliacéo Institucional proposta pelo RUB

A Portaria N° 064/2001, de 30 de julho de 2001titine, sob a coordenacéo do
Vice-Reitor, a nova Comisséo de Avaliacao Instdanai — CAl (com cinco membros) e a
Subcomisséo de Diagnostico das Dimensfes a Seraliaéas — Subcomissdo (com vinte
e oito membros). Com esse instrumento, ficou fomadh a opcdo da UCPEL pelo
modelo de Avaliacdo Institucional proposto pelo GRW assinatura e divulgacdo da
Portaria aconteceu na reunido geral do Corpo Decemin a Reitoria, dia 30 de julho,
guando o modelo proposto foi apresentado em palpsbferida pela Secretaria Executiva
do CRUB.

O objetivo maior do modelo era “levar a instituicdoidentificar sua marca, a
especificidade de suas respostas as demandas ssidades da comunidade a que se
propde atender”. O modelo focalizou trés pontosqgipais: qualidade do ensino, eficiéncia
gerencial e organizacional e relevancia publicactas

Diferentemente do PAIUNG, esse modelo trabalhou gondetalhamento maior das
dimensdes: 1 - Missédo, objetivos e vocacao datumgdio; 2 - Ensino; 3 - Pesquisa; 4 -
Relacdes externas; 5 - Corpo docente; 6 - Corpaendis; 7 - Corpo técnico-
administrativo; 8 - Administracdo académica de @sir® - Controle do produto; 10 -
Organizacéo e governo; 11 - Planejamento e avalid¢- Recursos de informacgéao; 13 -
Recursos de infra-estrutura; 14 - Recursos finaosei

Tendo como meta uma ampla participacao, foi dedinicha estratégia geral de acéo,
segundo a qual todos os assuntos deveriam seragim®em reunido conjunta da CAl e da
Subcomisséo (formada por vinte e oito membros, gars cada uma das dimensdes a
serem avaliadas). Entre seus integrantes estavdos o3 diretores de Escolas/Institutos e
ainda professores e funcionarios, representandbf@®ntes segmentos da Universidade.
Para as etapas iniciais do trabalho, a CAIl elalo@ay minutas que eram levadas a
discusséo no grande grupo. Nas demais etapas arisbéo, por intermédio das duplas
responsaveis pelas 14 dimensdes, redigiu as mjnataspatibilizadas pela CAl e
referendadas no grande grupo.



Considerou-se esse periodo como o Primeiro Ciclongl®to da Avaliacéo
Institucional na UCPEL, cujo desenvolvimento deypsemeio das seguintes etapas:

1. Resgate de experiéncias em Avaliacdo Institucicmatr internas ou de outras
entidades.

. Definigéo dos objetivos gerais e por dimenséo.

. Definicdo da metodologia para elabora¢éo dos imsnios.

. Elaborag&o da matriz de correlagéo.

. Estabelecimento dos indicadores.

. Elaboragé&o dos instrumentos de coleta de dados fatices de satisfacao.

7. Aplicacao dos instrumentos de coleta de dados $obiees de satisfacao.

o OB~ WD

A divulgacao dos resultados foi feita em jornatnfato tabléide, de quatro paginas.
Foram feitas seis edi¢des, entre dezembro de 2@&Erzembro de 2002, com as paginas
externas coloridas, mantendo uma diagramacao sirGiéala professor e cada funcionario
técnico-administrativo recebeu seu exemplar nomaate. Os alunos receberam seus
exemplares nos sagubes e espacos de convivéncldnidarsidade. Aos egressos e
entrevistados na pesquisa de rua também foram dasviexemplares da edicdo em que
aqueles levantamentos foram publicados. Em fewedsir2003, foi editado o caderno n® 3
da CAl, contendo todos os resultados (dados getasspesquisas realizadas.

Concluidas essas pesquisas de opinido, coube aa@Aleta de informacdes nos
bancos de dados da Instituicdo, denominada pesdueta. Apds 0s ajustes necessarios,
foi elaborado o Relatorio Final. Observe-se quesae&ontexto (entre 2003 e 2004), tendo
em vista a implementacéo do SINAES, n&o ocorretabagdo externa prevista no modelo
proposto pelo CRUB.

A AVALIACAO INSTITUCIONAL NA  UCPEL: ACOES ATUAIS

Com base na criacdo do Sistema Nacional de AvalidgdEducacdo Superior —
SINAES, coordenado pela Comissdo Nacional da Ag@tiada Educacdo Superior —
CONAES (Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004),raversidade passou a adequar-se as
novas exigéncias legais.

Em 7 de junho de 2004, por intermédio da Porta?i@36/2004, a UCPEL constituiu
a sua COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA, compogiar doze pessoas,
cinco representantes docentes, dois discentesgdrésrpo técnico-administrativo e dois
da sociedade civil, empossados pelo Reitor no2lideljulho.

Desde a sua constituicdo, a CPA da UCPEL assumaspmnsabilidade pertinente e
passou a seguir o Roteiro de Auto-Avaliacéo Ingtitual - CONAES/INEP, cumprindo as
trés etapas do processo de avaliacao interna:rpiggm desenvolvimento e consolidacéo.

A etapa de preparacédo, associada aos estudosasotliretrizes para a avaliagao das
Instituicdes de Educagéo Superior, bem como a kayést do Projeto de Auto-Avaliagao,
consumiram quase que a totalidade do tempo dest@macdes da CPA em 2004. Sendo
assim, somente apos o0 envio do Projeto a CONAE®INEW marco de 2005, e a
constituicdo da equipe executiva da GPAm maio de 2005, é que se desencadeou 0
processo de auto-avaliacdo propriamente dito nadisidade, ou seja, passou-se as etapas
de desenvolvimento e consolidagéo.

2 A equipe executiva da CPA é composta pelos profs. Francisco de Paula Marques Rodrigues (40h) e Gilberto Rudi
Treptow (12h), pela Técnica N.S. Clara Irene Veiga Barbosa (20h), e pela bolsista Ana Paula Pereira da Silva (20h).



Cabe assinalar que a socializacdo da versao pmelirdo Instrumento de Avaliacéo
Externa de Universidades — INEP, disponibilizadio professor Dilvo Ristoff em reuni&o
do PAIUNG na FEEVALE, em 24 de maio de 2005, comstimportante referencial para
a CPA da UCPEL organizar o conjunto de estratégibgtivando o levantamento de
dados e informacdes preliminares ao processo degi@ interna da Universidade. Pode
dizer-se, até, que 0 acesso a esse Instrumentiptss que se fosse muito além das
acOes previstas na proposta enviada a CONAES/INEP.

Nesse sentido, embora adotando as dez dimensfgdasona Lei que instituiu o
SINAES em todas as acdes e especialmente nas g&sa@i@ opinido realizadas junto aos
professores, alunos, funcionarios, comunidade (gergiessos e entidades parceiras,
organizou-se o restante do processo (pesquisa)lioetm base nas dimensodes, categorias
e indicadores do Instrumento de Avaliacdo Extembldiversidades — INEP.

Na realidade, projetou-se a execugéo da auto-gédalina UCPEL de acordo com o
seguinte quadro:

Acdes (macro) planejadas e executadas Periodo

Retomada e reflexdo do processo de avaliacdg d8semestre
professores e disciplinas pelos alunos, conformele 2005
guestionario anteriogn-line

Realizac&o das pesquisas de opinidao com os | 2° semestre
professores, alunos, funcionarios, egressos, | de 2005
comunidade geral e entidades parceiras.

Levantamento de dados e informagdes descritivd8,sem. de 2005
de acordo com o Instrumento de Avaliacdo 1° sem. de 2006
Externa de Universidades — INEP (2005).

Além dessas acfes evidenciadas no quadro antegitfgtiza-se uma acao
especialmente particular a UCPEL. Tomando como haResolugdo N1, de 4 demaio
de 2005, que dispde sobre a composicdo e a sigtandg atuacdo das comissdes
multidisciplinares e o envolvimento prévio das CPre organizacdo do processo de
avaliacdo dos cursos, a CPA da UCPEL propbs aosdesadores de cursos da
Universidade umroteiro de auto-avaliacgobaseado em uma metodologia de carater
gualiquantitativo, a fim de que a comunidade acackmefletisse sobre a evasédo e a
retencao.

E importante ressaltar que a proposta de autosgZai implementada na
Universidade Catdlica de Pelotas caracteriza-s&masomo outras acfes oficiais da
UCPEL, como mais um elemento capaz de ratificarigs®#bd da Universidade, qual seja
“formar seres humanos, profissionais éticos e competentes, orientados pelos valores
cristaos, a servigo da pessoa e da sociedade”. Palavras do Reitor da Instituicdo corroboram
essa intencionalidade:

Tudo deve convergir para esse propdsito, sem o ¢mEiEmos o risco de,
apenasproduzir e transmitir o conhecimento

Tenhamos todos muito claro que o grande norte éissdd O Plano de
Desenvolvimento Institucional € um instrumento,evahte é verdade, mas
apenas um instrumento para atingirmos o elemesgnewl da Misséo.
Prof. Alencar Mello Proenga - Reitor da UCPEL
Apresentagéo do PDI - UCPEL (2002-2006)
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I - DESENVOLVIMENTO

Como ja enfatizado, o processo de auto-avaliacdendelvido na Universidade
Catolica de Pelotas (UCPEL) ultrapassou as expessatprevistas na Proposta
encaminhada a CONAES/INEP.

Analisando-se o Programa de Avaliacao Institucial@alUCPEL, enviado ao INEP,
em margco de 2005, observa-se que ele traduziataraule uma época em que se
privilegiava a mensuracdo de desempenhos e renttismena Universidade engajava-se
em iniciativas de auto-avaliacdo caracterizadas peluntariado. Foi assim durante a
época do PAIUB e do PAIUNG e mesmo quando a Undade adotou a proposta do
CRUB como modelo de avaliagéo institucional, em1200

Essa verificacdo foi ratificada por meio de evidésnc O parecer emitido pela
Diretoria de Estatisticas e Avaliagcbes da Educa§merior — DEAES/INEP a
Universidade, em 22 agosto de 2005, registra arespeito:

A Proposta contemplou o Roteiro de Auto-Avaliacawstitucional 2004
orientacdes gerais, publicacdo da CONAES/INEP, imensdes da Avaliacdo
Institucional foram contempladas, bem como os fpins e diretrizes do
SINAES. Porém, ndo apresenta coesdo entre o querdposto e a realidade
institucional. Ndo se encontram presentes nelalememtos necessarios para
compreender como a Auto-Avaliagao sera desenvopeti IES, respeitando as
caracteristicas préprias, a insercéo na realidacid & regional e 0 compromisso
com a Educacdo Superior. Assim, esta Diretoriaalessjue €é necessario
articular a Proposta com a realidade da IES.

Prof. Dilvo Ristoff
Diretor da DEAES/INEP

Com efeito, quando se construiu e encaminhou poBta de Avaliacao Institucional
da UCPEL & CONAES/INEP nédo se tinha, ainda, conmeuio suficiente sobre a
concepcao, os principios e as dimensdes da avalpgulados pelo SINAES. De acordo
com suas Diretrizes, as caracteristicas fundansemesse Sistema sdo: a avaliacdo
institucional como centro do processo avaliativantagracao de diversos instrumentos
com base em uma concepcéo global e o respeitmtiddée e a diversidade institucionais.
Nesse sentido, tais caracteristicas, muito mais qd@ um mero cotejamento
interinstitucional, configuram a auto-avaliacdo couma totalidade, que pressupde a auto-
analise valorativa da coeréncia entre o significadm significante da missao das
instituicoes.

No entanto, quando se recebeu o parecer envidd®pAES/INEP, de certo modo,
ja se tinha conhecimento das limitag6es contidaproposta inicial. Nessa época, havia
sido desencadeado na Universidade o processo gem-Reitora de Graduacdo da
UCPEL, Professora Myriam Siqueira da Cunha, prefehiamar depensar e repensar a
busca e viabilizagcdo de planos de acdo que immmas mudanca e aprimoramehto
Nessa altura, considerando-se a imensa quantidadepedsoas ja envolvidas e
responsabilizadas em responder a respeito de gdabd problemas e desafios para o
presente e o futuro, pdde-se perceber que a Urdades e sua comunidade académica
estavam imersas no exercicio da autoconsciénditugisnal.

De qualquer modo, cabe recordar a partir destéopda presente Relatério, o
detalhamento das acdes (macro) apontadas no quapresentado no item Il
(Consideracg6es Iniciais).
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AVALIACAO DOS PROFESSORES E DISCIPLINAS PELOS ALUNO S

O semestre letivo de 2005/1 contou com a retomadeflexdo do processo de
avaliacdo de professores e disciplinas pelos allfEms2004, quando surgiu o SINAES, a
Universidade optou por aguardar a regulamentac8eed8istema e investigar em que
afetaria o processo até entdo em curso na Instituic

Por solicitacdo da Reitoria, a CPA organizou mais ‘eiclo” de avaliacdo de
docentes. Dois objetivos principais balizaram essiiacdo: o primeiro, 0 de manter a
série historica, permitindo ao professor conheoaraé visto por seus alunos no decorrer
do tempo; o segundo, testar o formato de partiéipagn-line”.

Para facilitar a “informatizacdo” do sistema, optauCPA por usar 0 mesmo
formuléario anterior, com 15 quesitos sobre o psfes seis sobre a disciplina. O indice de
participacdo aumentou consideravelmente, passandeédsaa de 72% a 73%, para uma
adeséo de 87,46% dos alunos. O formato-lin€’ permitiu ao aluno responder de onde
quisesse (do laboratorio, de casa, do trabalhg, ptdendo fazé-lo aos poucos, em
diferentes horarios, utilizando a Internet.

A divulgacéo feita por meio de um placar de pgticao também contribuiu para a
motivacdo dos alunos. Cabe observar que dos 28s;ut8 atingiram participacdo acima
de 90%. O Curso de Fisioterapia foi o realce, c@m®®%, seguido do Curso de Direito,
com 96, 12%.

No entanto, se o teste da aplicacao do instrun@eitovia “on-line”, especialmente
pelos indices de participacao e agilidade, péde@siderado um sucesso, o contetdo e a
forma do questionario demonstraram-se defasadoekgfo a concepcao e a estratégia
metodoldgica.

Quanto a forma e principalmente ao foco associadwadiacdo das disciplinas,
observou-se fragilidade no processo, especialmgu#mdo se propOs avaliar cadeiras
ministradas por varios professores e também naag@lo do instrumento nos chamados
“cursos concentrados” (em que as disciplinas naarséistradas semanalmente e, sim, de
modo esporadico, em alguns dias de determinadossinddesses casos, em razao do
prazo estabelecido, em algumas ocasifes, os aliweyam que avaliar professores e
disciplinas sem sequer conhecé-los.

Deve-se creditar ao proprio “tempo de vida” do tjoeario a sua defasagem
conceptual. O mesmo instrumento, embora concelmidolegitimidade em 2001/1, j& fora
aplicado em 2001/2, 2002/1, 2002/2, 2003/1 e 200Bisse sentido, dentre outros
aspectos, a propria implantacdo do ponto eletropiela Universidade, durante esse
periodo, jA seria um motivo para repensar questoe® “a freqliéncia as aulas” ou “o
cumprimento do horario de aula” (indicadores dérimeento concebido em 2001/1).

O resultado do “ciclo” de 2005/1, que avaliou 42&cehtes, permitiu que se
observasse, mais uma vez, a heterogeneidade daasnuasd avaliacdes nas diferentes
carreiras. Essa verificacdo parece corroborar mipsa de que o nivel de exigéncia das
diferentes unidades académicas reforca as pedaltles especificas de cada campo do
conhecimento, uma vez que as médias variaram,fisgfivamente, entre escolas e
institutos.

Reitere-se que o questionario aplicado foi o0 mesmas, dependendo do quadro
valorativo de cada carreira, 0s alunos parecenraspa muito mais ou muito menos de
seus professores. Parafraseando Cecilia Meiréllagnto € o0 mesmo, mas sua resposta é
diferente em cada folha”.
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Observe-se a seguir um dos relatorios finais desslzgacdo de 2005/1:

UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Periodo de referéncia: 2005/1

ASPECTOS RELACIONADOS COM O PROFESSOR MEbiA - UCPEL
01 Frequiéncia as aulas 5,35
02 Cumprimento do horario de aula 5,28
03 Motivag&o para dar aula 5,05
04 Dominio do conteudo da disciplina 5,25
05 Incentivo a participagéo dos alunos 4,96
06 Capacidade de relacionar a disciplina com o contexto geral do curso 5,05
07 Emprego de exemplos praticos vinculados as areas de atuagéo 5,04
08 Divulgacao do programa da disciplina 5,04
09 Cumprimento integral do programa da disciplina 512
10 Contribuigao para a formagéo humana dos alunos 4,96
11 Preocupagéo com as dificuldades de aprendizagens dos alunos 4,84
12 Receptividade a sugestdesi/criticas dos alunos 4,89
13 Critérios de avaliagéo utilizados 4,98
14 Didética e capacidade de comunicagéo 4,97
15 Satisfagdo geral com o professor 4,98
MEDIA GERAL 5,05

Obs.: Grau de satisfagao: escala 1 2 3 4 5 6 (variando de auséncia total de satisfagdo até satisfagdo maxima).

Fonte: UCPEL (2005, p. 3)3.

Note-se que a média geral da Universidade, comgatae as questdes de todos 0s
guestionarios € de 5,05. No entanto, observe-sgurscomo se apresentam as médias das
escolas e dos institutos, desta vez associande-sguestionarios, diretamente, a cada
unidade académica.

UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Periodo de referéncia: 2005/1

ESCOLAS MEDIA

Engenharia e Arquitetura 473

Informatica 5,24

Psicologia 5,23

Saude 4,71 = Média mais baixa
Farmacia e Biogquimica 4,98

Educacao 5,29

Servigo Social 5,26

Comunicagao Social 5,00

Direito 5,20

Ciéncias Econémico-Empresariais 5,15

Instituto Superior de Filosofia 4,73

Instituto Superior de Teologia 5,64 = Média mais alta
Instituto de Cultura Religiosa 5,25

Escola de Ciéncias Ambientais 4,88

Fonte: UCPEL (2005, p. 3).

3 UCPEL. Avaliagdo de docentes mantém bom resultado em 2005/1. Jornal da Avaliagdo. Pelotas: CPA — UCPEL,
Ano1, N.1, set, 2005.
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Observe-se que essa diferenca de quase um pdrecasmmédias extremas remeteu
a analise dos resultados da avaliacdo para uma qQuéstao realmente instigante, ou seja,
seria possivel “ranquear” os professores pela ngat@? Parece que ndo. Com base nesse
quadro, embora composto por docentes lotados néss wénidades académicas, ndo se
pode abstrair o fato de que uma média alta, depeod#a escola ou instituto, pode ter um
“significante” muito diferente do seu “significado”

Tanto pode inferir-se que o melhor professor ge@e maior média geral, como
pensar-se que o melhor professor seja 0 mais batm@dw na escola mais exigente e
assim, sucessivamente, podem construir-se, ainttascipoteses.

Nesse sentido, considerando esse processo quaa@mideu retomada e reflexdo da
avaliacao docente na UCPEL, optou-se por prossegstudo avaliativo privilegiando-se,
pelo menos, trés aspectos e/ou possibilidadesogiagdo entre a avaliagao institucional e
o aperfeicoamento docente; a idéia de “bom proféss@ continuidade do estudo em
outras etapas e/ou partes.

Com base nessa reflexdo, a CPA apresentou a PuwdriRetdle Graduacdo da
Universidade a proposta do Programa de AperfeicotomBocente, que foi aprovado e
implementado em 2006.

Esse Programa, que privilegiou em seus dois prameencontros “a docéncia
universitaria: reflexdes e perspectivas” e “a idkade catélica na vivéncia do professor”
servira, dentre outros aspectos, para que se wggisalém do contelddo e da forma do
instrumento, a avaliagdo docente como um todo nREIC

O foco da questdo parece ser mesmo a “epistemottmpante”. Como afirma
CUNHA (1989} “a concepcdo de conhecimento preside a acdo ddsspores”. Nesse
sentido, os tragcos comuns aos “bons professoregimseles quem forem, irdo coincidir
com o perfil dos docentes que, de algum modo, ppé&sn a aprendizagem como um
processo extremamente laborioso e ndo um simpassar de informacoes.

Além disso, considerando a prépria identidade iatdéta UCPEL, devem ser
superados aspectos como o interesse puramentedéaniacionalidade instrumental, os
indicadores de rendimento e, enfim, da avaliacded#a em uma ética competitiva.

No lugar desses valores, mesmo que gradativamerdealiacdo da Catodlica deve
ser concebida com base no interesse emancipatfsiosacionalidade valorativa, de
indicadores de qualidade e, enfim, da avaliacaeduksna colaboracéo e na participacéo.

De acordo com CONTERA (2000)se no modelo do “tipo regulacdo”, a avaliagéo
privilegia critérios punitivos e de controle, noaetn do “tipo democrético”, deve valer-se
do aperfeicoamento e da transformacao. Esta éaaldg UNESCO.

4 CUNHA, Maria Isabel da. O bom professor e sua pratica. Campinas, SP: Papirus, 1989.

5 CONTERA, Cristina. Modelos da evaluacion de la calidad de la Educacion Superior. Revista da Rede de Avaliagao
Institucional da Educagao Superior - RAIES. v. 5, n. 2 (15), p. 7-18, mar. 2000.
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PESQUISAS DE OPINIAO

As pesquisas de opinido, igualmente, destacanest@gs em que se privilegiaram as
dez dimensfes contidas na Lei que instituiu o SINABBram realizadas no segundo
semestre letivo de 2005, caracterizando-se de aoom 0s seguintes aspectos:

PLANO AMOSTRAL (geral)
Calculado, de acordo com GIL (1996} P/n = (&**2*p*q*N) / (E**2*p*q)
& (nivel de confianga) = 95%; E (erro maximo) = 6%

Professores

Instrumento aprovado peAasociacao de Docentes e CPA, com 35 questdes
N (universo) = 428; n (amostra) = 169 (sem edicatao);

Meio: Internet Respondentes = 191

Alunos

Instrumento aprovado peliretorio Central de Estudantes e CPA, com 46 questbes
N (universo) = 6374; n (amostra) = 267 (estradii@ por cursos);

Meio: Internet Respondentes = 1334

Funcionérios

Instrumento aprovado por representantes dos foadas e CPA, com 23 questdes
N (universo) = 316; n (amostra) = 148 (estratdegor locais de trabalho);

Meio: manual Respondentes = 281

Egressogestudantes formados a partir de 2002)

Instrumento aprovado pela CPA, com 29 questdes

N (universo) = 3085; n (amostra) = 255 (estradiii@ por cursos);
Meio: telefone Respondentes = 255

Comunidade Geral

Instrumento aprovado pela CPA, com 20 questdes

N (universo) >= 100.000; n (amostra) = 288 (setra@#Bcacao);
Meio: entrevista Respondentes = 300

Entidades Parceiras

Instrumento aprovado pela CPA, com 20 questdes

N (universo) = 52; n (amostra) 36 = (estratificada entidade);
Meio: questionario Respondentes = 21

Obs1: Para a realizagdo das pesquisas de opinidegoessos e comunidade geral
foram contratados oito bolsistas, ex-alunos daiglisa “Pesquisas de
Opiniao”, ministrada na Escola de Comunicagdo 3oame foram
orientados pelo Professor Fabio Cruz (titular derida cadeira).

® GIL, Ant6nio CarlosComo elaborar projetos de pesquisaSao Paulo: Atlas, 1996.
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Obs2: Nos instrumentos aplicados aos professoresps)duncionarios e entidades
parceiras, além das questdes de escolha simpbemfaadas, foram também
incluidas questdes dissertativas aos respondeptssibilitando que se
organizassem novos indicadores para analise.

Os relatorios, contendo os resultados dessas gesqdé opinido (na integra) estéao
disponibilizados no sitio da CPA-UCPELtif://www.ucpel.tche.br/cpaa partir dolink
“Avaliacao Institucional” em “Pesquisas de Opiniao”
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LEVANTAMENTO DE DADOS E INFORMACOES DESCRITIVAS

Esta etapa, que se executou em 2005 e 2006,valjeti levantamento de dados e
informacdes descritivas contidas no Instrumentddaliacdo Externa de Universidades
do INEP (2005) e associadas as dez dimensdes asmizdLei que instituiu o SINAES.

Reitere-se que o Instrumento de Avaliagdo ExterndlEP (2005) sugere, para
coleta de dados e informacdes, uma “matriz ori@mgddque deve conter @émensbesda
avaliacdo, suasategorias os grupos de indicadores os respectivosndicadores de
qualidade e os critérios de avaliagéo.

E justificado o uso, nesta matriz, do mesmo tedincensdespreconizado pela
Lei que instituiu o SINAES. Para se obter o conmecito, em seu sentido
amplo, das dimensbes académica, filosofica e palila instituicdo entendidas
em seu sentido macro referéncia, é necessario eemger as relacdes sociais e
as condicdes de trabalho, a eficiéncia adminisaati a eficacia dos processos
interpessoais que se desenvolvem nas distintadniias. Da mesma maneira,
deve-se compreender os dados da infra-estruturfiass de informacado e a
analise do funcionamento dos conselhos e outragt@sts colegiadas. Enfim,
deve-se conhecer as fortalezas e fragilidadestifidan suas causalidades,
explicitar as possibilidades reais de superac&tabelecer as acdes adequadas e
0s meios para a transformacdo desejada, o que sivg@lopor meio dos
instrumentos criados a partir da matriz orientadSIAIAES, 2005, p. 9).

Observe-se que a utilizacdo do terdimensaonessa proposta de matriz refere-se a
uma visao operativa como elemento constitutivoea |

Dimensfessdo agrupamentos de grandes tracos ou caracEsistferentes aos
aspectos institucionais sobre os quais se emim® jdé valor e que, em seu conjunto,
expressam a totalidade da IES.

Grupo de indicadoresé o conjunto de caracteristicas comuns usadasagaugar,
com coeréncia e logica, os indicadores. Entretardo sdo objetos de avaliacdo e
pontuagao.

Indicadores representam algum aspecto ou caracteristica dadaga que se
pretende avaliar. Expressam algum aspecto da aealich ser observada, medida,
qualificada e analisada. Dependendo da organizac@@démica das IES, esses indicadores
podem ser imprescindiveis ou ndo aplicaveis.

Exemplo:
Dimensoes Grupos de Indicadores Indicadores
1 A miss&o e o PDI 1.1 Articulacéo entre PDI e PPI 1.1.1 Articulacéo no Ensino

1.1.2 Articulag&o na Pesquisa
1.1.3 Articulagéo na Extenséo
1.1.4 Articulagéo na Gestéo

1.2 Aderéncia do PDI com a 1.2.1 Coeréncia das propostas do
realidade institucional PDI com a realidade
institucional e cumprimento do
cronograma

1.2.2 Utilizagao do PDI como
referéncia para programas e
projetos
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Compreendido e exemplificado, entédo, o que saordifress, grupos de indicadores e
indicadores, cabe explicitar o que sao critérios.

Critérios sdo os padrbes que servem na base para compajalgaonento ou
apreciacdo de um indicador. Em outras palavras,asaorientacdes precedidas pelos
verbos descrever disponibilizar, anexar e preencher (no caso dos Quadros), que
constam no Instrumento de Avaliacdo Externa — INHEI®5)

Exemplo:

Indicador:
1.2.1 Coeréncia das propostas do PDI com a realidade institucional € cumprimento do cronograma

Orientagdes:

» Anexar relatdrio sucinto mostrando a evolugéo da IES nos Ultimos anos, comparando-o com o previsto no
PDI

Seguindo essa l6gica e como estratégia de colatatt& orientadora, optou-se por
organizar roteiros subdivididos de acordo com oawograma da Universidade,
possibilitando que o Reitor e os trés Pro-Reitaresvidenciassem, de modo gradativo e
especialmente junto as suas assessorias, as poestam questao.

Portanto, na medida em que a equipe executiva dalfFPEL passou a receber os
dados solicitados, procedeu a sistematizagédo espordbilizacdo desse conjunto de
documentos no sitio da CPAhtip://www.ucpel.tche.br/cpa no link “Avaliacédo
Institucional” em “Levantamento de Dados”.

Como forma de exemplificar a dindmica desta etapeesentam-se, a seguir, as dez
dimensbes salientadas no processo de auto-avaliag@ementado na UCPEL,
privilegiando-se, para cada dimensao, alguns #érelevantes para o conjunto do
presente Relatério.

Ressalta-se, nessa sequéncia, a multiplicidadbeteaogeneidade dos relatos e das
relacdes. Sem duvida o processo faz parte dasa¥edp avaliacdo participativa e a da
construcdo do jogo democratico” (LEITE, 2005, p5)2

" LEITE, Denise B. C. Reforma universitaria: avaliagao institucional participativa. Petropolis, RJ: Vozes, 2005.
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01-A MISSAO E OPLANO DE DESENVOLVIMENTO |NSTITUCIONAL

Para a dimensdo 1, optou-se por destacar osiasitérticulacdo entre o que esta
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucion&DI e as politicas (de ensino, de
pesquisa, de extensao, e de gestdo académicapkied® da Instituicdo nos ultimos anos.

ARTICULAGAO ENTRE O QUE ESTA PREVISTO NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI E AS
POLITICAS (DE ENSINO, DE PESQUISA, DE EXTENSAO, E DE GESTAO ACADEMICA).

Em seu item "Introdugéo”, o PDI, ao referir-se as areas de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo,
apresentando agdes e metas, evidencia os rumos da politica universitaria para os proximos anos prevendo
ampliagbes e aperfeicoamento gradativos, conforme necessidades e expectativas, de acordo com critérios de
qualificagéo.

Caracteriza-se, em linhas gerais, por estabelecer condi¢cdes de adequabilidade e melhorias
constantes, no tratamento e socializagdo de conhecimento e pressupde a efetiva intera¢do ensino-pesquisa-
extensdo, devidamente subsidiadas pela gestdo académica.

Essas dimensdes do processo académico, ao gerar e divulgar saberes, projetam-se formal e
informalmente, de maneira programada ou espontdnea, como contribuicdo técnico-cientifica, em
comunidades préximas ou distantes, objetivando a insergao social.

Expressando, concretizando politicas que determinam propésitos comuns a todos os segmentos
universitarios, observa critérios orientadores de todas as decisdes e agdes institucionais, baseadas
originaimente na "Ex-corde" e devidamente explicitadas com base em indica¢des contidas ou decorrentes de:

- Diretrizes e Normas para a Universidade Catélica de Pelotas;

- Misséo, Visao e Valores, institucionalmente definidos, os quais, em consonancia com Diretrizes e
Normas, orientam o processo de planejamento, em todos os seus niveis e instancias, via
programas, projetos e demais agoes.

Dessa forma, as politicas que suportam, orientam e determinam agdes/articulagdes académicas,
envolvendo ensino-pesquisa-extensdo, dentro de suas fronteiras mais especificas, ou em
intercomplementaridade e/ou parceria, traduzem-se em multiplas e variadas iniciativas, clarificadas e/ou
concretizadas em Programas, Projetos e/ou Atividades (PDI, itens 7.1 a 7.10), sob a forma de agdes
continuadas e devidamente ponderadas, de acordo com os principios de:

- otimizagdo de espagos e recursos materiais, pela ampliacdo/adequagdo da area fisica e
suprimento de recursos auxiliares como bibliografia e equipamentos, bem como preservagéo e
manutencao do patriménio disponivel;

- qualificagéo de suijeitos e processos, por meio da viabilizagdo do encaminhamento de professores
e funcionarios a diferentes modalidades de estudos em cursos ou programas de educagdo
continuada, como estratégia/possibilidade de aprimoramento, em que se incluem cursos de Pds-
Graduagdo e participagdo em eventos externos;

- insergao/participagdo comunitaria direta e indiretamente, caracterizadas pela circulagédo e/ou
contribuicdo de seus académicos em diferentes contextos, pelas multiplas agdes de natureza
extensionistas, junto aos mais variados segmentos sociais, sob a forma de estagios, investigacdes
cientificas e promogéo de cursos;

- ampliagdo e diversificacdo de alternativas de producéo e socializagdo de saberes, com a criagdo
gradativa de novos cursos locais e fora de sede, nas modalidades seqUlencial, graduagéo e pos-
graduacao; incentivo a produtividade técnico-cientifica; produgéo e socializagéo de trabalhos e/ou
experiéncias dos diversos campos do conhecimento;

- garantia de legitimagdo da dindmica académica, via definicdo de um sistema de diretrizes e
normas revisado e atualizado, sempre que necessario e oportuno.

Sao, portanto, pressupostos fundamentais do PDI e de todo o processo de planejamento na UCPEL: a
formacao crista, ética, humanistica e cientifica, a solidariedade, a co-participagdo social, priorizando, em
linhas gerais, o0 envolvimento de todos os segmentos, por meio de:

- presenca da Instituicdo em outros niveis de ensino e na comunidade;

19



- qualificagdo continuada do processo académico, abrangendo todos os seus componentes e
dimensoes;

- atendimento a critérios de contextualizagdo, solidariedade, co-participagdo, competéncia e
cidadania, na concepgao e agilizagdo das iniciativas institucionais;

- estimulo a interacdo e intercAmbio permanente entre ensino-pesquisa-pds-graduacao e gestéo,
em agdes articuladas, com énfase na produgéo e divulgagéo do conhecimento;

- contribuicido e favorecimento ao desenvolvimento séciocultural, cientifico e tecnolégico com
perspectivas de projecdo em ambito local, regional, nacional e internacional.

Tais s&o os encaminhamentos politico-pedagadgicos que inspiram as agdes universitarias, convergindo
para a "formacgdo de seres humanos profissionais éticos e competentes, orientados pelos valores cristdos a
servico da pessoa e da sociedade", para que a Instituicdo se caracterize" como polo de referéncia em
educacdo, tecnologia e desenvolvimento, voltado para co-participar na solugdo de problemas das
comunidades em que se insere", "perseguindo objetivos e metas comuns de forma ampla e colegiada" (PDI,
p. 70), com eles estabelecendo coeréncia e convergéncia ao definir propositos e agdes especificas, a cada

segmento.
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EVOLUGAO DA INSTITUIGAO NOS ULTIMOS ANOS

Indiscutivelmente, a Universidade Catdlica de Pelotas ndo € uma institui¢io estatica. Bem pelo
contrario, embora situada em uma regido fortemente marcada por uma relativa estagnagéo econdmica, a
“Catdlica” tem buscado e ocupado espagos novos, voltada, fundamentalmente, para responder as grandes
aspiracOes de Pelotas e da Regido Sul do Estado.

N&o é demais lembrar que, ao fim dos anos 90, e mais precisamente em 1999, estava envolvida em
uma séria crise em sua area de Saude, com um Curso de Medicina ameagado de fechamento pelo Ministério
de Educacdo (mercé de suas condi¢des absolutamente insatisfatérias) e com um Hospital Universitario
sucateado e acumulando resultados negativos, que comprometiam a saude financeira da Instituicao.
Também outras areas sofriam expressivo desgaste e deixavam muito a desejar, com cursos exigindo uma
imediata reformulagéo e atualizacdo, sob pena de sucumbirem. Nesse contexto, vale a pena citar, dentre
outros, os cursos da area de Comunicagdo Social e a Psicologia. Do ponto de vista administrativo-financeiro,
uma Ac¢&o Trabalhista, movida no inicio dos anos 90 pelo Sindicato dos Professores em beneficio de mais de
300 docentes da Instituicdo, ameagava seriamente a vida da “Catélica” e colocava em risco todo o patrimdnio
construido ao longo de quarenta anos.

O novo século surgia como um grande desafio para a Universidade Catélica de Pelotas. Era preciso
recompor seus passos, indispensavel apontar novos rumos e arregagar as mangas para superar as
dificuldades e encaminhar passos para uma nova historia.

O inicio dos anos 2000 foi marcado por um tempo dificil, pois era preciso atacar, imediatamente, os
grandes problemas acima referidos e comegar a delinear um cronograma de trabalho que estaria, a partir de
entdo, alicercado em dois grandes pilares: integracdo com a comunidade local e regional e qualidade no
ensino, na pesquisa e na extensdo. Certamente, as metas eram ousadas e as tarefas ingentes a ponto de
exigirem tempo para maturacdo dos projetos e sua implementagéo.

Mesmo assim, 0 “novo” ja comega a acontecer. Dois cursos seqlienciais novos sdo oferecidos:
Turismo Cultural e Secretariado Trilinglie. E, como era de esperar, nascem com excelente receptividade.
Através desses cursos, de seus professores e dos proprios alunos, a Universidade avanca em uma forte
atuagéo nas areas de Turismo e de Eventos. Os temas ligados ao Turismo passam a fazer parte do dia-a-dia
da “Catdlica” e esta é presenga obrigatoria em todos os conselhos e comissdes formadas para tratar desse
assunto. Afora Pelotas, também os municipios vizinhos recorrem a “Catdlica” para suas promogdes turisticas.

E assim foi acontecendo. E assim a Universidade Catdlica de Pelotas foi mudando sua imagem, foi
superando muitas dificuldades, foi conquistando novos espagos e ganhando credibilidade maior.

A area de Saude foi a primeira a sentir as grandes mudangas. O curso de Medicina, em pouco tempo,
teve seu projeto pedagdgico totalmente reformulado, contando, inclusive, com assessoria externa e com
apoio da Escola Paulista de Medicina. As obras do Hospital Universitario foram retomadas e comegaram a
andar em ritmo bastante forte. Ja em 2001, parte das novas instalagdes entrou em funcionamento e ampliou
a capacidade de leitos do H.U. Outra parte (o térreo, com frente para a Rua Bardo de Santa Tecla) foi cedida
ao Pronto Socorro Municipal, dentro de Convénio firmado com o Municipio de Pelotas e outras instituices de
saude locais. Equipamentos novos e modernos foram incorporados e os Postos de Salde para atendimento
as populagdes periféricas foram reformados e ampliados. A par disso, houve uma verdadeira revolugéo de
qualidade no quadro de pessoal técnico dessa area.

Revitalizou-se a TV UCPEL, e a Radio Universidade voltou a figurar entre os focos de aten¢do da
Universidade. Esse dois veiculos de comunicagdo desempenharam, a partir de entdo, um importante papel
na relagdo entre a Universidade e a comunidade de Pelotas e Regido Sul.

A Universidade integrou-se fortemente aos grandes eventos de Pelotas, dentre os quais a tradicional
Festa Nacional do Doce (FENADOCE), onde os estandes da “Catdlica” passaram a ser importante ponto de
visitagdo, com a TV UCPEL e a Radio Universidade transmitindo todo o evento e projetando-o para além de
seus pavilhdes e mesmo de Pelotas.

Aparadas as principais arestas e enfrentados os grandes desafios da década passada, aplainado
estava o terreno para comegar a constru¢do do sonho de D. Antdnio Zattera, revalorizado e revitalizado por
D. Jayme Henrique Chemello, nosso Chanceler: construir uma grande universidade, ou seja, uma instituicdo
formadora de pessoas, de inspiracdo catolica, e fundada em principios éticos.
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Era preciso, ainda, cuidar da Agéo Trabalhista acima referida e que, a esta altura, ja estava em fase
de execugdo de sentenga, com iminente penhora do patriménio. Os nimeros eram alarmantes e mostravam
a gravidade da situagdo gerada em 1990/1991 pelo ndo cumprimento de clausula de um Dissidio Coletivo.
Urgia encontrar um caminho alternativo que, a0 mesmo tempo, preservasse o0s interesses da Instituicao e
atendesse aos direitos adquiridos por parte dos professores, como decorréncia de decisdo transitada em
julgado. Depois de longas negociagdes, SINPRO e Reitoria da Universidade lograram firmar, em outubro de
2002, um acordo para pagamento da divida correspondente a 51 (cinqlienta e um professores), numa
primeira etapa e, dois anos depois, um segundo acordo para pagamento dos demais docentes vinculados a
Acao. Estava enfrentada e vencida a ultima grande dificuldade remanescente da década de 90 e era
possivel, a partir de ent&o, reorganizar as finangas da Instituicdo e buscar seu equilibrio.

Ja estamos, entao, no ultimo triénio (2003-2005), objeto propriamente dito destas linhas.

O ano de 2003 traz a marca forte de um grande incremento na area fisica utilizada pela Universidade,
com a locagéo e opgado de compra de uma area de 4,5 hectares, em plena Avenida Fernando Osério, tendo
uma area construida de, aproximadamente, 4.500 metros quadrados, que passaram a sediar a Escola de
Medicina com os Cursos de Medicina e o de Fisioterapia, criado e implantado nesse mesmo ano de 2003. Ao
mesmo tempo, o Hospital Universitario Sdo Francisco de Paula conquista, definitivamente, o respeito e a
confianga da comunidade local e regional e das autoridades responsaveis pela area de salide no municipio,
no Estado e na esfera federal. Poder-se-ia chamar o “ano da saude”, se tudo isso ndo fosse resultado de um
processo iniciado em 2000 e que atingiria um novo e importante destaque em 2005, com importantes
premiagdes recebidas pelo Hospital, € com o relevante papel por este assumido no debate das questdes
relativas ao Pronto Socorro de Pelotas, a partir de dezembro desse ano.

Também o ano de 2003 traz outro relevante indicativo: 0o maior nimero absoluto de mestres e
doutores da “Catdlica” em toda sua histéria, como decorréncia do aumento significativo de titulados nos anos
2002 e 2003, respectivamente. Desse ano em diante, estabilizou-se 0 quadro de professores pos-graduados,
em sentido estrito, embora hoje, em termos relativos, o percentual tenha aumentado, tendo em vista que, de
2003 para ¢4, houve redugdo do nimero total de docentes na Instituigao.

A Biblioteca é outro elemento importante no avango da Universidade em termos de qualificagdo para o
ensino, a pesquisa e a extensdo. O grande avango experimentado nessa area foi, sem duvida alguma, nos
trés primeiros anos da década de 2000, quando era imprescindivel dar o primeiro grande choque de
qualidade em matéria de bibliografia. Ao fim de 1999, a Universidade contava com 45.301 volumes, em
matéria de Livros, montante esse que subiu para 79.729 no fim de 2002, com um incremento acumulado de
76% (setenta e seis por cento). No triénio subseqiente, 2003/2005, os investimentos em bibliografia
continuaram avangando, somando mais 25% (vinte e cinco por cento) em relagdo ao fim de 2002,
destacando-se agora a preocupag@o maior com a constante atualizagdo do acervo, posto que o primeiro
triénio havia dado o impulso indispensavel em termos quantitativos e qualitativos (ampliacdo significativa do
acervo existente em 1999 e adequagéo da biblioteca aos novos curriculos e a nova base editorial nacional e
internacional). Outro elemento importante em termos de Biblioteca foi a qualificagdo dos espagos destinados
as bibliotecas setoriais, com destaque para as situadas no Campus Il (Psicologia e Comunicagéo) e no
Hospital Universitario Sdo Francisco de Paula (Medicina), que tiveram seus espagos ampliados e totalmente
reformados.

Um grande destaque em 2004 foi a constituigo da CPA (Comisséo Prépria de Avaliagdo), designada
em 7 de junho de 2004, em consonéancia com o Sistema Nacional de Avaliagdo Superior (SINAES). A CPA
da Universidade Catotlica de Pelotas assumiu, a partir de entdo, um importante trabalho e desenvolveu suas
atividades de maneira exemplar, tendo merecido, inclusive, referéncias muito elogiosas por ocasido de
equipe do INEP, que visitou a UCPEL em trabalho de avaliagdo de cursos.

Nesse ano, comega a desenvolver-se um importante trabalho a cargo da Pré-Reitoria de Graduagéo
relativamente a essencializagdo e qualificagdo dos curriculos de todos os cursos da Universidade. Todo o
trabalho foi implementado pela Assessoria de Graduagdo em constante didlogo com as escolas e institutos,
mediante amplo debate no Conselho Universitario, &mbito dentro do qual se desenvolvem as discussdes
sobre 0s mais relevantes assuntos académicos da Universidade.

Também esse ano foi marcado por um processo de qualificacdo das salas de aula, com ampla
reforma e substituicdo de mdveis e equipamentos, processo dentro do qual também foram ampliados
diversos laboratérios, especialmente nas areas de Comunicagéo Social, Psicologia e Informatica.

22



Nesse mesmo ano de 2004, o reitor da UCPEL, Professor Alencar Mello Proenga, assume a
Presidéncia do COMUNG (Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas).

2005 foi 0 ano em que se comemorou os 45 anos de fundagédo da Universidade, quando, dentre
muitos atos comemorativos, aconteceu na Catélica a Plenaria do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), em homenagem a essa data festiva. Participaram Reitores de mais de 40 universidades
brasileiras, além de autoridades do Ministério da Educagdo. Nesse mesmo ano, o Reitor da UCPEL,
Professor Alencar Mello Proenca, foi reeleito para o Conselho Consultivo do CRUB, representando as
universidades da Regido Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul). Sua primeira elei¢do tinha sido
em 2003.

O ano de 2005 traz importantes avangos na area de Pds-Graduacdo. Afora a consolidagéo dos cursos
de Especializagéo, em que algumas areas conquistaram, inclusive, destaque em revistas de &mbito nacional,
a CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) credenciou os trés cursos que,
naquele ano, haviam sido a ela submetidos pela Universidade: Mestrado em Politica Social e Mestrado em
Ciéncia da Computagao; Doutorado em Letras. Foi esse um importante avango para a Instituicio que, a partir
de entdo, conta com 4 (quatro) Mestrados e 1 (um) Doutorado, firmando sua atuag&o nessa importante area.

Os dois o6rgdos auxiliares da Universidade também aparecem, no ano de 2005, com importantes
inovagdes, voltadas para melhor servir a comunidade local e regional. Em marco desse ano, a Radio
Universidade inaugurou seu novo transmissor, totalmente transistorizado, que ampliou sua cobertura a toda a
zona Sul, abrangéncia da Diocese de Pelotas. Ja o Hospital Universitario (H.U.) Sdo Francisco de Paula, no
més seguinte, colocava em funcionamento seu novo Centro Cirdrgico, composto por sete salas climatizadas,
possibilitando ao corpo clinico do H.U. a realizagao de procedimentos de alta complexidade.

Ao fim de 2005, foi criado o Programa de Aperfeicoamento do Pessoal Docente, tendo como objetivo
“a qualificagdo gradativa e constante do desempenho docente, de acordo com os pressupostos que orientam
as universidades catdlicas”.

Prof. Alencar Mello Proenga
Reitor da UCPEL
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02— A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUAGAO E A EXTENSAO

Para a dimensdo 2, optou-se por destacar osiasit@rticulacdo entre o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e os Projetos Pegiagé dos Cursos e os Quadros 2, 8, 11,
13 e 14 (Instrumento de Avaliagao Externa — SINAES)

ARTICULAGAO ENTRE 0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) E 0S PROJETOS PEDAGOGICOS DOS
CURSOS

O processo de planejamento nas organizagbes, dada sua complexidade e as interarticulagdes
materiais que ocorrem em seu interior, pressupde niveis decisério-operativos, que mantenham entre si
coeréncia e convergéncia.

Assim, a concepgao, elaboragdo e operacionalizagio dos projetos pedagégicos dos cursos com o
Projeto Pedagdgico Institucional, & decorrente da observancia aos principios comuns que orientam o
processo académico em sua totalidade, convergindo os aspectos especificos de cada unidade para os
propositos e metas gerais da Instituicdo e obedecendo aos principios, normas e diretrizes gerais em todas as
decisdes que dizem respeito a suas especificidades.

Concorrem para que esse processo se concretize e aperfeigoe, os documentos normativos e
orientadores produzidos e divulgados pela Pro-Reitoria, por seus assessores, verbalmente ou por intermédio
de outros meios de divulgacdo, em que se inclui a modalidade on-fine.

A articulagdo entre o Projeto Pedagogico Institucional e os projetos pedagégicos dos cursos é
mediada pela Assessoria de Graduagdo, prioritariamente com os coordenadores dos cursos de cada uma
dessas unidades, responsaveis diretos pelo desenvolvimento do processo de planejamento em ambito de
cada unidade, em parceria com os demais integrantes do respectivo curso.

Esse tramite abrange o cumprimento das providéncias necessarias para que tais projetos
mantenham-se harmonizados com o PDI, que lhes indica pardmetros gerais e proporciona suporte técnico-
gestionario.

E principalmente nesse sentido que a Assessoria de Graduagao constitui-se em instancia mediadora
entre os diferentes niveis de planejamento da Instituicdo. Essa Assessoria acompanha continuamente ndo s6
a elaboragdo como a operacionalizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, viabilizando o
estabelecimento das conexdes necessarias com o PDI e PPI, por meio de entrevistas, divulgagdo de
subsidios orientadores, reunides, analise de planos, projetos, normatizagdo de procedimento, elaboragao e
preenchimento de formularios-padrao.

Com base nos encaminhamentos que dai decorrem, busca-se garantir ndo somente a adequagéo e
funcionalidade interna, do processo de planejamento na UCPEL, como também o atendimento ao que
prescrevem os instrumentos que devem normatizar a atividade académica, promovendo-se a legitimagao
interna e externa das ag0es.

Em termos operacionais, a Assessoria de Graduagdo mantém-se permanentemente disponivel para
assessoramento aos cursos, sobre estes e outros assuntos de natureza normativo-pedagdgica, sob a forma
de consultoria; elaboragdo de pareceres em processos; discussao, questionamento, analise de documentos
legais e técnico-pedagogicos, divulgagdo de subsidios, co-participacdo na solugdo de dificuldades,
superacao de pontos criticos, revisdo apreciativa de projetos, orientagdes verbais ou através de outras
formas de comunicagéo.

Salienta-se que, dessa forma, o Projeto Pedagégico Institucional e os projetos pedagogicos de cursos,
como instrumentos passiveis de discussdes e adaptagbes permanentes, mantém, entre si, uma
intercomunicacdo reciproca que torna possivel manté-los coerentes, resultando em agdes pedagdgicas
compativeis em ambito de curso, com reflexos que se projetam na relagdo professor-aluno, sob a
responsabilidade do coordenador de curso, mobilizador do grupo de professores.
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QUADRO 02A - RELAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO OFERECIDOS EM PELOTAS - 2006/1

Vagas Alunos Matriculados
ESCOLAS / CURSOS RA CHT TP
D N M T N D
ENGENHARIA E ARQUITETURA 50| 260 0 0| 269 136
Arquitetura e Urbanismo sC 4.077 5 50 136
Engenharia Civil sC 3.754 5 100 72
Engenharia Elétrica sC 3.754 5 100 106
Engenharia Eletronica sC 3.754 5 60 91
INFORMATICA 50| 150 28 0| 149 0
Andlise de Sistemas sC 3.026 4 100 65
Ciéncia da Computagéo sC 3.520 5 50 50 84
PSICOLOGIA 120 | 120 0| 43| 338 0
Psicologia sc | 4.060 5 120 120 43| 338 0
SAUDE 240 0 0 0 0 726
Enfermagem sC 3.480 4 80 44
Fisioterapia sC 4.404 4,5 60 195
Medicina sa 8.280 6 100 487
FARMACIA E BIOQUIMICA 140 0 0| © 0| 379
Farmacia sC 4.530 5 140 379
EDUCAGAO 120 | 225 0 0| 339 38
Letras sC 2.988 4 60 40 47 38
Matematica sC 2.920 4 100 123
Pedagogia sC 2.244 3 60 40 136 0
..Prog. Esp. de Form. Ped. Doc. sC 585 1 45 33
SERVIGCO SOCIAL 0| 100 0 0| 330 0
Servigo Social sC 3.146 4 100 330
COMUNICAGAO SOCIAL 0 220 0 0| 530 0
Com. Social - Hab. Public. e Propag. sC 2.810 4 80 239
Com. Social - Hab. Jornalismo sC 2.810 4 80 249
Com. Social - Hab. Rel. Publicas sC 2.810 4 60 42
DIREITO 180 | 100| 369 | 256 | 462 0
Direito sS 4.038 5 180| 100| 369| 256 | 462
CIENC. ECON. E EMPRESARIAIS 50| 440 72 0| 939 0
Administragdo de Empresas sC 3.004 4 50| 200 72 635
Ciéncias Contabeis sC 3.004 4 120 192
Ciéncias Econdmicas sC 3.038 120 112
INSTITUTO SUP. DE FILOSOFIA 50 0 0 0 0 41
Filosofia sC 2.968 3 50 41
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QUADRO 02A - RELAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO OFERECIDOS EM PELOTAS — 2006/1

Vagas Alunos Matriculados
ESCOLAS / CURSOS RA CHT TP
D N M T N D
CIENCIAS AMBIENTAIS 100| 320 0 0| 278 122
Ecologia sC 3.000 4,5 120 116
Ciéncias Biologicas sC 3.250 4 100 122
Quimica sc | 3.306 4 100 8
Quimica Ambiental sC 2904 | 45 100 154
INSTITUTO SUP. DE TEOLOGIA 30 0 0 0 0 22
Teologia sa 3.536 4 30 22
TOTAL I 1130] 1935] 469 209| 3634 1464

QUADRO 02B - RELAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO OFERECIDOS FORA DE SEDE

Vagas Alunos Matriculados
ESCOLAS / CURSOS RA CHT TP
D N M T N D

EDUCAGAO 660 0 0 0 0 376
Letras (Arroio Grande) sC 2.988 4 110 27
Letras (Pinheiro Machado) sC 2.988 4 110 33
Matematica (Cangugu) sC 2.920 4 110 38
Matematica (Piratini) sC 2.920 3 110 47
Pedagogia (Cangugu) sC 2.827 3 110 140
Pedagogia (Santa Vitéria) sC 2.827 3 110 91
CIENC. ECON. E EMPRESARIAIS 0| 110 0 0 40 0

Ciéncias Contabeis (Piratini) sC 3.104 4 110 40
CIENCIAS AMBIENTAIS 330 0 0 0 0 148
Ciéncias Bioldgicas (Arroio Grande) sC 3.175 4 110 62
Ciéncias Biologicas (Piratini) sC 3.250 4 110 57
Ciéncias Biologicas (Santa Vitoria) sC 3.175 4 110 29
TOTAL I 00| 0] o] of 40 52

TOTAL GERAL

Legenda:

=>RA é o regime académico: seriado anual (SA), seriado semestral (SS), sistema créditos (SC) ou sistema modular (SM)

=> CHT ¢ a carga horéria total do curso

I 2120] 2045] 469] 299] 3674] 1988

=> TP é o tempo previsto de integralizag&o curricular do curso, em anos
=> M é o nimero de alunos matriculados no turno da manha
=>T é o nimero de alunos matriculados no turno da tarde

=> D é o nimero de vagas oferecidas / matriculas efetivadas no turno diumno (manha e tarde)

=> N é o nimero de vagas oferecidas / alunos matriculados no turno da noite

Obs: O numero de vagas é anual.
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QUADRO 08 - ATIVIDADES DE EXTENSAO — 2005

Periodo Docentes
PROGRAMAS E PROJETOS

| F DOC DISC P
A Unido faz a Vida 01/01/2005 | 31/12/2005 2 2 800
Ag. Exp. de Comunicagdo — Agexco 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 450
Agexco — Nicleo Relagdes Publicas 01/01/2005 | 31/12/2005 3 0 50
Atencdo Farm. na Farmacovigilancia Hospitalar | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 7
Ateng&o Farm. na Farmacovigiléncia Hospitalar | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 125
Ativ. de Com. do Instituto de Teologia Paulo VI | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 25
Bebé Cidaddo 01/01/2005 | 31/12/2005 0 0 100
Biblioteca e Briquedoteca Sorrindo Verde 01/01/2005 | 31/12/2005 3 0 115
Bring. um proj. entre parceiros: Biopedagogia 01/01/2005 | 31/12/2005 1 1 15
Bring. um proj. entre parceiros 01/01/2005 | 31/12/2005 1 20 150
Consolidag&o da Intecoop — Convénio Finep 01/01/2005 | 31/12/2005 1" 0 1000
Casa da Crianga S&o Francisco de Paula 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 420
Centro de Incubagédo de Emp. — Ciemsul 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 8
Clube de Programac&o 2005 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 167
Consciéncia Critica da Historia para a 3% I[dade | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 128
Curso de Ag. da Pastoral da Comunicagao 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 20
Curso de Idiomas UCPEL 2005/1 01/01/2005 | 31/12/2005 7 1 70
Diagnostico Empresarial (Fund. Mét. e Téc.) 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 54
Escritério de Desenvolvimento Regional - EDR | 01/01/2005 | 31/12/2005 7 20 1434
Ecomunitarismo 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 450
Revista ECOS 01/01/2005 | 31/12/2005 4 0 150
Escritério de Pericias Técnicas Ambientais 01/01/2005 | 31/12/2005 4 3 250
Filosofia e Sociedade 01/01/2005 | 31/12/2005 2 2 150
Grupo Interd. de Trab. e Est. Crim. — Penit. 01/01/2005 | 31/12/2005 5 7 50
Grupo de Usuarios de Java de Pelotas 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 50
Inserg&o da EPsi no N. Hab. Getulio Vargas 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 250
Jorn. Comun. na Vila Princesa e Colonia Z-3 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 20
Laboratorio de Acervo Digital 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 48
Man. de Ident. das Plantas Tdxicas em Pelotas | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 50
Meméria Fotografica da UCPEL 01/01/2005 | 31/12/2005 1 4 20
Orient. e Assist. Farmac. na Creche S. L. G. 01/01/2005 | 31/12/2005 4 13 70
Agendas Fotovisivas para a TV UCPEL 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 200
Prog Gestor das Inst. e Eq. Méd. Hosp. 01/01/2005 | 31/12/2005 2 3 200
Programa de TV (h) Aja Direito 01/01/2005 | 31/12/2005 2 6 2000
Projeto de Atend. em Psicoterapia Familiar 01/01/2005 | 31/12/2005 1 5 70
Projeto de Inclusdo Digital e Cidadania 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 40

Continua...
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QUADRO 08 — ATIVIDADES DE EXTENSAO — 2005 — Continuacao

PROGRAMAS E PROJETOS Periodo Docentes
I F DoC DISC P
Psicoterapia de Grupo na Clinica Psicologica 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 19
Resg., Mem. e Doc. Eclesiéstica da Diocese 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 40
Rev. Transd. de Ciéncias Penitenciaria 01/01/2005 | 31/12/2005 5 0 150
Revista da Esc. de Ciénc. Econ.- Empresariais | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 150
Rev. e Amp. do Museu de Histéria Natural 01/01/2005 | 31/12/2005 4 7 1000
Servico de Psicologia 01/01/2005 | 31/12/2005 12 0 973
Sorrindo Verde- Horta 01/01/2005 | 31/12/2005 2 14 1500
Teatro Permanente 01/01/2005 | 31/12/2005 2 26 1027
Volta a UCPEL 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 2000
I Periodo Docentes p
I F DoC DISC
14° Caga Talentos 27/07/2005 | 30/10/2005 7 3 400
6° Encontro Transd. de Ciéncia Penitenciaria 03/01/2005 | 26/08/2005 6 5 271
Atualidades em Satde 19/05/2005 | 20/05/2005 2 3 92
Biopedagogia: ac&o interdisciplinar. 14/10/2005 | 14/10/2005 3 2 100
Chegue mais perto — Virtual 01/03/2005 | 30/09/2006 3 1 500
Curso de Form Continuada em EJA - parte || 15/03/2005 | 15/10/2005 1 1 50
Desenv. Regional: sit. atual e perspectivas 16/08/2005 | 16/08/2005 0 0 50
Est. Integ. dos Ecos. nas areas de florest 01/03/2005 | 28/02/2006 20 10 400
Filosofia e Religido 08/08/2005 | 12/08/2005 4 1 34
| Seminario de Arquitetura e Urbanismo 07/11/2005 | 11/11/2005 2 1 80
| Seminario de Farmécia - Atf2005/2 15/08/2005 | 16/08/2005 4 1 82
[l Simpésio Interdisciplinar de Direito 02/05/2005 | 06/05/2005 0 1 150
[l Simpésio Sul-Rio-Grandense de Bioética 21/10/2005 | 22/10/2005 0 4 100
[l Congresso Sul-Riograndense de Biociéncias | 19/07/2005 | 17/09/2005 7 1 300
Il Jornada Académica de Servigo Social 18/10/2005 | 20/10/2005 3 1 212
IV Sem. Acad. dos Cursos de Quimica 29/08/2005 | 02/09/2005 6 1 144
[V Sem. Nac. sobre Linguagem e Ensino 16/11/2005 | 18/11/2005 2 9 600
Jornada de Emerg. Neuroldgicas e Cardiacas | 31/05/2005 | 01/06/2005 9 2 116
Movimento Académico Psi 30/03/2005 | 01/04/2005 9 1 190
Oficina Gerencial 19/11/2005 | 10/12/2005 0 1 50
Pelotas Cine e Video 01/05/2005 | 05/07/2005 8 50
Pensamento latino-americano e Mundo da Vida | 15/08/2005 | 16/08/2005 9 42
Continua...
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QUADRO 08 — ATIVIDADES DE EXTENSAO — 2005 — Continuacao

EVENTOS Periodo Docentes
I F DoC DISC P
Semana Acad. de Eng. Elétrica/Eletronica 2005 | 08/08/2005 | 13/08/2005 7 1 123
Sem. de Est. de Direito e Gestao Desportiva 15/04/2005 | 16/04/2005 3 1 200
Sist. de Monit .e Aval. do Prog. Ref. Agraria 01/03/2005 | 31/05/2006 1 2 200
Semana Académica Matematica 2005 25/10/2005 | 27/10/2005 2 1 70
Sem. Acad. da Esc. de Ciénc. Ec.-Emp. 19/09/2005 | 23/09/2005 6 4 320
Seminario Internacional de Educagéo Infantil 18/05/2005 | 20/05/2005 0 1 390
VIl Férum de Turismo e Cultura 04/10/2005 | 05/10/2005 0 1 72
XXVI Sem. Acad. do Curso de Engenharia Civil | 24/10/2005 | 28/10/2005 5 1 70
Eticas Aplic.s e o Futuro da Natureza Humana 16/08/2005 | 29/08/2005 2 1 45
CURSOS Periodo Docentes p
I F DOC DISC
Ling. Cénica e Tecnologia do Corpo 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 50
Biologia e Cons. de Lobos e Ledes-Marinhos 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 40
Cap. em Atend. em Parada Cardio-Respiratoria | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 1 340
Ecologia de Macroinvertebrados [...] 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 35
Ecologia e Pesca de Peixes Estuarinos e Cost. 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 18
Curso Profissionalizante de Radialista 01/01/2005 | 31/12/2005 8 0 68
Curso de Inglés Instrumental para leitura 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 25
Curso de Inglés Instrumental para leitura 2 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 25
Direito: um extraordinario inst. de progresso 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 520
Processo de Educagio Permanente em Saude 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 15
Disciplina de Gestéo de Custos Hospitalares 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 1
Sist. de Informagdes Aplic. a Gestdo Hospitalar 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 1
Epistemologia e Hermenéutica [...] 01/01/2005 | 31/12/2005 1 2 25
Estatistica Aplicada ao Ensino Médio — PROIC 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 26
Ferram. de Inform. p/ Const. de Planos de Neg. | 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 15
Gestao Agropecuaria 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 30
Gestao Agropecuaria e Agronegdcio 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 30
Il Seminério de Ciéncias Contabeis 01/01/2005 | 31/12/2005 2 1 100
Oficina de Informéatica — CETRES 01/01/2005 | 31/12/2005 1 0 30
Precificagdo - Custos, Pre¢o de Venda e Lucrat. | 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 15
Precificagdo [...] - Piratini 01/01/2005 | 31/12/2005 2 0 42
Rev. Bibliog: O Caminho das Evidéncias [...] 01/01/2005 | 31/12/2005 2 7 40
Galeria de Arte — 31 exposicdes 15/02/2005 | 20/10/2005 14480
Apresentagdes do Coral — 25 apresentagdes 29/04/2005 | 17/12/2005 13945
Continua...
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QUADRO 08 — ATIVIDADES DE EXTENSAO — 2005 — Continuacao

OUTRAS ATIVIDADES Periodo Docentes P
| F DOC DISC

Apresentagdes Artisticas Individuais — 25 apres. | 24/05/2005 | 18/12/2005 4370
62 Mostra de Dancas Folcréricas 20/08/2005 | 20/08/2005 580
Prog. Art. Cult. Com. aos 45 anos da UCPEL 03/10/2005 | 31/10/2005 2977
XXX Audigdes de Corais Pelotenses - ACOPel 26/11/2005 | 26/11/2005 1010
VIl Concerto Natalino 14/12/2005 | 14/12/2005 1300
Audicbes Musicais Natalinas 22/12/2005 | 22/12/2005 1435
Outras Apresentagdes 22/02/2005 | 11/11/2005 922
TOTAL 283 226 64226
Legenda:

=> | é a data (mm/aa) do inicio da atividade

=> F é a data (mm/aa) do término da atividade ou, no caso de atividades em andamento

=> DOC é o numero total de docentes envolvidos na atividade

=> DISC é o numero de alunos envolvidos na atividade

=> P é o nlimero total de participantes da atividade como publico alvo

Evidenciam-se, ainda, as seguintes revistas editadas na UCPEL (Editora da UCPEL - EDUCAT):

- Revista de Medicina — 600 exemplares, semestralmente;

- Razéo e Fé - 300 exemplares, semestralmente;

- Revista da Escola de Direito — 300 exemplares, anualmente;

- ECOS Revista — 300 exemplares, semestralmente;

- Sociedade em Debate — 200 exemplares, semestraimente;
- Linguagem & Ensino — 750 exemplares, semestralmente.
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QUADRO 11 - CURSOS DE ESPECIALIZAGAO OFERECIDOS — 2006/1

CURSOS Turma Periodo cHT | M| E| v | M| ac [ocenes
| F Tot | IES
Administragao Hospitalar 90| 50| 21| 60| 23
I 16/04/2004 | 30/08/2005 | 360 | X | X 30| 15 15| 20 8
Il 07/05/2004 | 30/04/2005 | 360 | X | X 30| 20 5| 20 8
Il | 06/05/2005 | 30/04/2006 | 360 | X | X 30| 15 11 20 7
Auditoria e Pericia Contabil 50| 19| 47| 28 7
I 15/04/2005 | 13/03/2006 | 360 | X | X 27 3 3| 14 3
Il 28/04/2006 | 30/04/2007 | 360 | X | X 23| 16| 16| 14 4
Direito Processual 60| 100 100 | 28| 15
I 15/09/2004 | 17/02/2006 | 360 | X | X 30| 52| 52| 14 8
Il 14/09/2005 | 30/11/2006 | 360 | X | X 30| 48| 48| 14 7
F. Clinica - Farmacologia 30 3| 31| 13 7
Il 15/04/2005 | 26/09/2006 | 378 | X | X 30| 31| 31| 13 7
Manejo e Cons. da Biodiv. 40| 10| 10 8
I 20/05/2005 | 30/09/2006 | 360 | X | X | 40| 10| 10 9 8
MBA Gestéo de Pessoas 53| 47| 31| 26| 12
I 15/04/2005 | 31/03/2006 | 360 | X | X 30| 24 8| 13 5
Il 28/04/2006 | 30/04/2007 | 360 | X | X 23| 23| 23| 13 7
MBA Gestédo de Marketing 103| 49| 77| 53| 18
Il 04/04/2003 | 31/03/2004 | 390 | X | X 25| 01| 13| 13
1] 16/04/2004 | 30/04/2005 | 360 | X | X 25 2| 20 13
IV | 15/05/2005 | 31/03/2006 | 360 | X | X 30| 17| 15| 13
V| 28/04/2006 | 30/04/2007 | 360 | X | X 23| 29| 29| 14
MBA Gestdo Empresarial 46| 33| 33| 23| 13
I 16/09/2005 | 31/07/2005 | 360 | X | X 23| 15| 15| 11
Il 28/04/2006 | 30/04/2007 | 360 | X | X 23| 18| 18| 12 7
Multid. Sadde da Familia 90| 91| 91| 30| 18
I 02/02/2006 | 30/06/2007 | 375| X | X 45| 45| 45| 15| 09
Il 02/02/2006 | 30/06/2007 | 375| X | X | 45| 46| 46| 15| 09
RM em Cirurgia Geral 5 5 24| 24
01/02/2005 | 31/01/2007 | 2800 2 2 12| 12
01/02/2006 | 31/01/2008 | 2800 3 3 12 12
RM em Clinica Médica 10| 10| 10| 18| 18
01/02/2005 | 31/01/2007 | 2800 5 9 9
01/02/2006 | 31/01/2008 | 2800 5 9 9
RM em Ginec. E Obst. 10| 10| 10| 21| 21
01/02/2005 | 31/01/2007 | 2800 5 1] N
01/02/2006 | 31/01/2009 | 2800 5/ 10 10
Continua...
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QUADRO 11 - CURSOS DE ESPECIALIZAGAO OFERECIDOS — 2006/1 — Continuagio

CURSOS Turma Periodo CHT v Lam | ac Docentes

| F Tot | IES

RM em Pediatria 12 3 3| 17| 17

01/02/2005 | 31/01/2007 | 2800 6 1 1 9 9

01/02/2006 | 31/01/2008 | 2800 6 2| 2 8 8

Turismo e Meio Ambiente 35( 15| 15| 10| 10

I 22/04/2004 | 30/04/2005 | 360 35| 15| 15| 10| 10

Turismo: Amb. e Cultura 26| 16| 16 9 5

I 22/04/2006 | 31/03/2007 | 360 26| 16| 16 9 5

TOTAL 576 | 409 | 430 | 341| 207
Legenda:

=> | é a data (mm/aa) do inicio do curso
=> F ¢é a data (mm/aa) do término do curso, ou, no caso dos cursos em andamento, a data prevista para o fim do curso
=> CHT é a carga horaria total do curso
=> M: assinalar com X se o0 curso exige monografia
=> E : assinalar com X quando a estrutura do curso segue a Resolugédo CNE no 01de 03/04/2001
=> V é o total de vagas oferecidas

=> AM é o total de alunos matriculados
=> AC ¢ o total de alunos concluintes (no caso dos cursos em andamento, o nimero de concluintes previstos)

=> TOT é o numero de professores que integraram ou integram o corpo docente do curso

=> IES ¢ o numero de professores da propria instituicdo que integraram ou integram o corpo docente do curso

Obs: em cada ano, os cursos devem estar ordenados pela data de seu inicio.
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QUADRO 13 - CURSOS DE MESTRADO E/OU DOUTORADO —2006/1

Docentes
CURSOS Turma |CR|ANO |MAT | DIT | B | C cv
Tot IES
CURSOS DE MESTRADO
Ciéncia da Computagéo 30 | 2006 | 10 5 3 12 12
Letras Xl 30 | 2004 4 4 8 8
Xl 30 | 2005

X 30 | 2006 | 336 | 108

Politica Social 30 | 2006 | 17 4 3 13 10 X
Saude e Comportamento Xl 34 | 2004 4 3 10 10
Xl 34 | 2005 4 3 14 14

X1 | 34 | 2006 | 128 | 70 5 3 13 13
CURSOS DE DOUTORADO
Letras 60 | 2006 | 13 4 10 6
TOTAIS 138 98 91
Legenda:

=> CR é o numero total de créditos do curso
=> ANO é o0 ano do inicio do oferecimento do curso

=> MAT ¢ o numero total de alunos do curso desde o seu inicio até o ano anterior ao da entrada do pedido de (re)
credenciamento em universidade no MEC

=> DIT é o total de dissertagbes/teses defendidas desde o seu inicio até o ano anterior ao da entrada do pedido de
credenciamento/recredenciamento em Universidade, no MEC

=> B é o nlimero de bolsas oferecidas

=> C é o conceito da Ultima avaliagdo da CAPES

=>TOT é o nimero de professores que integram o corpo docente do curso

=> |ES é o numero de professores da instituicdo que integram o corpo docente do curso

=> CV assinala se o curso é dado em convénio com outras instituigdes. Nesses casos, relacionar como observagdes o nome
da(s) instituicao(0es) conveniada(s)
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QUADRO 14 - ATIVIDADES DE PESQUISA -2006/1

, N° DE N°eDE N°e DE
ESCOLATNUCLEO PESQUISAS DOCENTES DISCENTES
EscoLA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA 22 41 15
NEI - Nucleo de Energia e Informagéo 11 17 3
NUPEA - Nucleo de Pesquisas em Eng. e Arquitetura 11 24 12
EScoLA DE INFORMATICA 21 85 33
NAPI — Nucleo de Apoio a Projetos de Informatica 21 85 33
ESCOLA DE PSICOLOGIA 19 38 17
NUPESC - Nucleo de Pesq. em Saude e Comportam. 19 38 17
EscoLA DE SAUDE 24 42 26
NUPESMED - Nucleo Integ. de Pesq. da Esc. de Med. 24 42 26
EscoLA DE FARMACIA 5 19 2
NUFARB - Nucleo de Farmécia e Bioquimica 5 19 2
EscoLA bE EDUCAGAO 25 36 39
NEMAT - Nucleo de Estudos Matematicos 6 12 2
NUPEL - Nucleo de Pesquisas em Letras 17 22 37
Pesquisas Individuais 2 2 0
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL 11 24 10
NPDS - Nucleo de Pesquisa e Documentagéo Social 10 23 10
UNITRAB - Unitrabalho 1 1 0
EscoLA DE COMUNICAGAO SOCIAL 11 16 8
NUPECOM - Nucleo de Pesq. em Com. Social 11 16 8
EscoLA DE DIREITO 10 12 4
NUPEJUR - Nucleo de Pesquisas Juridicas 10 12 4
EscoLA DE CIENCIAS ECONOMICO-EMPRESARIAIS 13 32 8
NUPEAS - Nucleo de Pesq. Econ. Adm. e Sociais 13 32 8
INSTITUTO SUPERIOR DE FILOSOFIA 10 21 4
NUPISF - Nucleo de Pesg. do Inst. Sup. de Filosofia 10 21 4
INSTITUTO DE CULTURA RELIGIOSA 2 4 0
NUCRE - Nucleo do Inst. Sup. de Cultura Religiosa 2 4 0
EscoLA DE CIENCIAS AMBIENTAIS 23 59 17
NEPA - Ncleo de Estudos e Pesquisas Ambientais 23 59 17
TOTAIS 196 429 183

Legenda:

=> N° de Pesquisas: é o numero total de Pesquisas por Escola / Nucleo
=> N° de Docentes: é o nimero total de docentes da instituicdo envolvidos na pesquisa
=> N°de discentes: é o nimero total de discentes da instituicéo envolvidos na pesquisa
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03— A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Para a dimensé&o 3, optou-se por destacar osasitéomo a Instituicdo desenvolve
as atividades vinculadas aos compromissos de respitidade social e atividades que tém
impacto na melhoria na sociedade quanto a inclsséial, desenvolvimento econdémico e
social, defesa do meio ambiente, memoria cultyabducéo artistica e patriménio
cultural.

COMO A INSTITUIGAO DESENVOLVE AS ATIVIDADES VINCULADAS AOS COMPROMISSOS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Isso ¢ feito mediante atividades vinculadas e interligadas nas areas de ensino, pesquisa e extensao.
Essas atividades tém a finalidade de promover a tomada de consciéncia da realidade na qual a Universidade
esta inserida, bem como contribuir para o desenvolvimento dessa realidade. Para tal, as escolas e institutos
da UCPEL devem contar com diferentes locais para a realizagdo de suas praticas (setores publico, produtivo,
organizacdes, entidades, conselhos gestores, entidades de classe...). Essa aproximagdo com a realidade e o
seu compromisso de promogao rompe com a logica do distanciamento produzindo impactos na melhoria da
sociedade.

ATIVIDADES QUE TEM IMPACTO NA MELHORIA NA SOCIEDADE QUANTO A INCLUSAO SOCIAL,
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, DEFESA DO MEIO AMBIENTE, MEMORIA CULTURAL, PRODUGAO
ARTISTICA E PATRIMONIO CULTURAL.

Inclusdo Social: - CETRES (Centro de Extensdo em Atencdo a Terceira Idade); Desenvolvimento da
educagéo surda da UCPEL; Apoio discente; Projeto voltando a sala de aula; Educagéo de jovens e adultos;
Projeto de educagéo popular; Portugués para estrangeiros; Oficina de Matematica para a comunidade;
Brinquedoteca na cultura da pedagogia inclusiva; Oficina de informética para a terceira idade; Assisténcia
judiciaria gratuita; Atendimento interdisciplinar em Centro de Apoio Psicosocial para familia e portadores de
doengas mentais; Capacitagdo em formagao e gestdo de cooperativas; Atendimento gratuito de satde em
nivel primario, secundario e terciario; Trabalho comunitario em periferia urbana com indices elevados de
pobreza, desemprego, violéncia, analfabetismo.

Desenvolvimento Econdmico e Social: - Atendimento empresarial em nivel de assessoria e
consultoria; Desenvolvimento de projeto de engenharia e realizagdo de manutencdes preventivas de
instalagbes de equipamento médico-hospitalares no Hospital Universitario S&o Francisco de Paula;
Oportunidade de aprender a utilizar tecnologia digital para preparo no mercado de trabalho através de
projetos oferecidos a comunidade, principalmente a estudantes da rede publica de ensino (exemplo: projeto
“Rede de Pontos de Cultura do Municipio de Pelotas — Programa Cultura Viva®); Nucleo Unitrabalho/Intecoop
que na Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares cria possibilidades de geragdo de trabalho e
renda; Programa de Formagao, Assessoria € Apoio a participagdo em Politicas Publicas que oportuniza o
exercicio do controle social para a efetivagdo de politica garantidora da inclusdo social.

Desenvolvimento do _Meio-Ambiente:- Estudo Integrado de Ecossistemas (convénio com empresa
Votorantim para a defesa do meio-ambiente); Ecomunitarismo (educagdo ambiental); Aten¢éo farmacéutica
na farmacovigilancia hospitalar; Atividade de formagdo por meio de eventos como cursos, palestras,
seminarios, jornadas, oficinas, féruns, reunides e visitas técnicas por parte da Escola de Farmacia e
Bioquimica, principalmente, na area de Biosseguranca.

Memdria Cultural:- Projeto Jornais Comunitarios; Estudo etno fotografico para a construgdo da
identidade social; Palmilhar Pelotas (que visa a valorizagdo do patrimdnio e a meméria cultural); Chegue
Mais Perto Virtual.

Producdo Artistica e Patrimonio Cultural: Coral UCPEL; Galeria de Arte da UCPEL; Teatro
Permanente da ECOS/UCPEL; Turismo em Pauta.
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04— A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Universidade Catolica de Pelotas (UCPEL) utiliza diversas estratégias e meios de comunicagéo
para estabelecer a relagéo entre a Instituicdo e seus publicos. Abaixo, seguem algumas estratégias utilizadas
para a comunicagdo interna e externa.

COMUNICAGAO EXTERNA

» Assessoria de imprensa: A Assessoria de Comunicagcdo e Marketing é o setor responsavel por
transformar fatos em material jornalistico. Diariamente s&o encaminhados press releases aos veiculos de
comunicagdo da regido e do estado. Também sdo produzidas matérias especiais para revistas e sitios
especificos de interesse da universidade.

« Home page: A UCPEL esta ligada a internet. No sitio oficial da Instituicdo estdo disponiveis informag6es
gerais sobre a Universidade, cursos de graduacdo e pos-graduacao, projetos de pesquisa e extenséo,
sistema interno de alunos e professores, hot sites para a divulgagéo de eventos e promogdes, além de
noticias publicadas diariamente.

» Radio Universidade: Funciona como um veiculo de comunicagdo a servigo da comunidade. Em seus
programas, a RU noticia fatos de toda a regido e oferece com exclusividade as informagdes referentes da
UCPEL.

» TV UCPEL: O Canal Universitario da UCPEL funciona como laboratério para os estudantes do Curso de
Comunicagdo Social, oferecendo informag6es a comunidade por meio dos canais de TV por cabo, 15 da
NET e 10 da Via Cabo TV. Nesse veiculo, as pautas da UCPEL tém prioridade na grade de programagao.
Da mesma forma, videos de campanhas promocionais € institucionais sdo veiculadas nos intervalos dos
programas.

» Midia promocional e institucional: A Universidade realiza campanhas promocionais de midia em radio,
televisdo e jornal por ocasido dos vestibulares. A midia institucional é veiculada em radios que atingem o
publico-alvo da UCPEL, com inser¢des de spots durante todo o ano.

» Feiras: A participagdo em feiras é mais uma forma que a Universidade identifica como estratégia de
comunicagdo com seu publico externo.

COMUNICAGAO INTERNA:

« Sistemas internos de Comunicagdo informatizados: A Universidade utiliza trés sistemas
informatizados para estabelecer a comunicagdo entre a Instituicdo e todo o seu publico interno, alunos,
professores e funcionarios. O Servico de Apoio do Aluno da UCPEL (SAAU) estabelece a comunicagdo
da alta direcdo, dos setores e professores da UCPEL com os alunos. O Sistema de Apoio aos
Professores da UCPEL (SAPU) traga a comunicagédo de professores com diversos setores envolvidos em
assuntos académicos. Também, a intranet & o0 meio que estabelece o fluxo de informagdo administrativa,
como solicitacbes de servigos, materiais, datas de aniversarios, agendas de auditorios e salas, projetos
de extensdo etc. O sistema oferece também espaco para informagdes destinada a todos os usuarios de
microcomputadores na tela de abertura.

« Jornal interno: O “UCPEL em pauta” é o boletim informativo da Instituico que leva ao publico interno as
informagdes de seu interesse. A linguagem utilizada nesse material € focalizada e sua periodicidade é de
uma publicagéo a cada quinzena.

« Boletim on-line: As informagdes remetidas aos veiculos de comunicagédo diariamente formam um boletim
que chega até o publico interno via correio eletrdnico. O boletim & encaminhado aos e-mails cadastrados,
como setores da UCPEL, funcionarios, professores e alunos cadastrados nesse mailing.

e Murais: Distribuidos por pontos estratégicos dos prédios da Universidade, os murais informam aos
alunos os mais variados assuntos.

» Cartoes aos aniversariantes: Os professores e funcionarios recebem, na data em que completam
aniversario, um cartdo desejando votos de felicidade.

» Datas comemorativas: Diversos profissionais compdem a forga de trabalho da UCPEL. Por isso, todas
as datas que homenageiam profissionais sdo comemoradas pela Instituido. As formas de celebragéo
vao desde a entrega de cartdes, passando por presentes e até mesmo jantares. Também, sdo celebradas
datas como dia internacional da mulher, dia das mées, dias dos pais, natal e fim de ano etc.
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05— ASPOLITICAS DE PESSOAL

POLITICAS DE CAPACITAGAO VOLTADAS PARA APOIAR A QUALIFICAGAO DOS PROFESSORES

O Plano Institucional de Capacitagdo Docente - PICD, que a Universidade Catdlica de Pelotas
cumpriu nestes ultimos anos, foi o instrumento utilizado para prover os meios necessarios a qualificacdo do
corpo docente, consolidando politicas, diretrizes e metas ao considerarem-se as necessidades de
desenvolvimento das atividades de ensino de graduagéo e pés-graduagéo, pesquisa e extensao.

A Instituicdo dedicou-se a atender ao que dispde a LDB quanto a formagdo de um corpo docente
altamente qualificado, conforme o seu art. 52 que estabelece um minimo de 1/3 (33,3%) de titulados em
programas de pés-graduacgéo stricto sensu, investindo pesadamente nos afastamentos docentes, numa cabal
demonstragdo do seu esfor¢o em atingir metas dentro de cronogramas rigorosamente cumpridos e objetivos
plenamente atingidos.

Nesta metade de 2006, a UCPEL tem em seu corpo docente 419 professores, dos quais, 162 s&o
mestres e 98 doutores, perfazendo um total de 260 titulados em pds-graduagéo stricto sensu, 0 que equivale
a 62% do total dos professores. Possui, ainda, cinco professores cursando pos-graduagéo, um deles com
apoio financeiro. Este apoio esta normatizado na Resolugéo n® 078 de 1998 - UCPEL.

Ao atingir esse estagio de qualificagdo docente, passa, agora, a Instituigo a admitir professores
mediante selegao publica, com mestrado ou doutorado reconhecidos pela CAPES. O alcance do patamar
estabelecido pelo LDB e a sua superagéo permitem que a Universidade dé por plenamente cumprida a meta
estabelecida para docentes com p6s- graduagao stricto sensu que respondam a novas demandas cientificas
de interesse social e académico desta IES. Continuara, dessa forma, a UCPEL a desenvolver
inarredavelmente a sua vocagdo como instrumento cada vez mais eficaz do processo cultural e cientifico e
do bem-estar social, quer para os individuos, quer para a sociedade, atuando de forma transformadora.

Atualmente, ja esta sendo iniciada a discusséo para a criagdo de um novo PICD.

A politica de Capacitagdo Docente, baseada no atendimento a necessidades existentes e emergentes
tanto locais como regionais, bem como no principio da valorizagdo profissional, apoia-se nas seguintes linhas
de agéo conforme PDI (paginas 77, 78 e 79):

- Ampliagéo/consolidagdo de Programas existentes.

- Criacdo de novos programa.

- Estimulo constante a producdo de conhecimento.

- Divulgagao da produgdo cientifica interna e externa a Universidade.

- Incentivo a realizagdo de cursos de capacitacédo por parte dos professores.

- Contribuicdo a criagéo de estratégias de provimento e/ou aproveitamento de recursos.

- Consolidagéo da sistematica de pesquisa e insergao no processo de desenvolvimento regional.

EVOLUGAO DO CORPO DOCENTE, QUANTO AO REGIME DE TRABALHO E A TITULAGAO

Pelos menos nos ultimos anos, observa-se na UCPEL, uma redugdo do nimero total de docentes,
com tendéncia a concentragdo de atividades nos professores com maior titulagao.

Semestres: 200072 20011 200172
20002-20012 | 40h | <40h | TOT | 40h | <40h | TOT | 40h | <d0h | TOT
GRADUADOS 13 81 o4 15 84 99 13 81 o4
ESPECIALISTAS 51| 165 216 50 [ 163 213 51 165 216
MESTRES 82 87 169 78 88 166 82 87 169
DOUTORES 36 22 58 34 19 53 36 22 58
TOTAIS 182 355| 537 177 354 | 531| 182] 385| 537
Continua...
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Semestres: 2002/1 2002/2 2003/1
20021-20031 | 40h | <40h | TOT | 40h | <40h | TOT | 40h | <doh | TOT
GRADUADOS 13 67 80 15 59 74 15 55 70
ESPECIALISTAS 37 166 203 31 164 195 38 143 181
MESTRES 40 145 185 39 136 175 40 128 168
DOUTORES 36 31 67 40 28 68 44 32 76
TOTAIS 126 409 535 125 387 512 137 358 495
Semestres: 2003/2 2004/1 2004/2
20032-2042 | 40n | <40h | TOT | 40h | <40h | TOT | 40h | <d0h | TOT
GRADUADOS 13 60 73 9 54 63 9 37 46
ESPECIALISTAS 32 139 171 34 139 173 32 124 156
MESTRES 36 142 178 40 134 174 39 115 154
DOUTORES 43 37 80 48 37 85 46 41 87
TOTAIS 124 378 502 131 364 495 126 317 443
Semestres: 2005/1 2005/2 2006/1
20051-20061 | 40h | <40h | TOT | 40h | <40h | TOT | 40h | <d0h | TOT
GRADUADOS 9 23 32 8 20 28 7 19 26
ESPECIALISTAS 39 122 161 32 114 146 33 100 133
MESTRES 52 105 157 49 108 157 59 103 162
DOUTORES 61 34 95 61 36 97 64 34 98
TOTAIS 161 284 445 150 278 428 163 256 419
Evolugéo do corpo docente, quanto ao Regime de Trab  alho
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06— ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

ESTRUTURA

Do ponto de vista hierarquico, a administragéo superior da UCPEL é exercida, respectivamente, pelo
Chanceler (Bispo Diocesano), pelo Reitor (escolhido pelo Bispo, auscultada a Comunidade Universitaria),
pelo Vice-Reitor, Pré-Reitores (de Graduagdo, Administrativo e de Pds-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo)
que, por sua vez, se comunicam diretamente com os diretores das escolas, onde ficam lotados os
professores, funcionarios, as disciplinas e os cursos da Universidade. Como érgdos deliberativos, a UCPEL
possui 0 Conselho Superior, presidido pelo Chanceler e o Conselho Universitario, presidido pelo Reitor.

Do ponto de vista estrutural, além do Instituto Superior de Teologia que se vincula & Chancelaria e dos
Institutos de Filosofia e Cultura Religiosa que se ligam diretamente a Reitoria, existem onze Escolas
(Engenharia e Arquitetura, Informatica, Psicologia, Saude, Farmacia, Educacdo, Servigo Social,
Comunicagdo Social, Direito, Ciéncias Econdmico-Empresariais e Ciéncias Ambientais) as quais se vinculam
as Pro-Reitorias de Graduagdo e Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensdo e compdem o rol de drgaos setoriais,
onde se efetivam as atividades de graduagdo, pés-graduagéo, pesquisa € extensdo relativas as areas
proprias de formagao profissional.

Além dessas unidades académicas (Institutos e Escolas), a UCPEL possui em seu organograma
assessorias vinculadas a Reitoria e as Prd-Reitorias e também os 6rgdos auxiliares da UCPEL: o Hospital
Universitario S&o Francisco de Paula e a Radio Universidade.

ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO

HANCELARIA

stituto de Teolog
REITORIA ons. Universitari

stituto de Filosof
st. de Cult. Relig

o
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COMPOSIGAO E COMPETENCIAS DOS ORGAOS COLEGIADOS

CONSELHO SUPERIOR

Composigao: Chanceler, como Presidente; Reitor e 0 Vice-Reitor; os Pré-Reitores; trés representantes da
entidade mantenedora com mandato de dois anos; dois representantes da comunidade, designados pelo
Chanceler, com mandato de dois anos; dois representantes discentes, com mandato anual, indicados pelo
Diretorio Central de Estudantes — DCE.

Competéncias: A UCPEL em seu Estatuto, na Se¢éo IV do Capitulo Il tem as competéncias do Conselho
Superior assim definidas:

Art. 33 - Ao Conselho Superior compete:

| - aprovar o Estatuto, bem como quaisquer alteragdes ou reformas deste, submetendo-o a

homologagéo da Entidade Mantenedora e a aprovagdo dos 6rgdos competentes do sistema federal de
ensino;

Il - aprovar o regimento do Instituto Superior de Filosofia;

I - zelar pelo respeito a integridade dos principios da doutrina e moral catdlica;

IV - aprovar o Plano Geral da Universidade;

V - aprovar e fiscalizar a sistematica dos assuntos econémico-financeiros;

VI - aprovar a programacao orgamentaria anual e plurianual, bem como o balang¢o anual e submeté-
los a homologag&o da Entidade Mantenedora;

VII - aprovar as modificagbes orgamentarias, alienagdes, investimentos, financiamentos, empréstimos
e doagdes, bem como acordos e convénios que acarretem despesas nao previstas no orgamento,
submetendo-os a homologagédo da Entidade Mantenedora;

VIII - aprovar a criagdo, expansdo, modificacdo e extingdo de escolas, institutos, érgaos auxiliares
bem como de cursos de graduagao ou pos-graduacao stricto sensu, observada a legislagéo em vigor;

IX - deliberar, por unanimidade, sobre proposta de extingdo da Universidade, previamente aprovada
pelo Conselho Universitario por maioria de 4/5 (quatro quintos) de seus membros, submetendo-a a
homologagédo da Mantenedora;

X - deliberar sobre quaisquer assuntos cuja competéncia ndo seja expressamente atribuida a outro
6rgéo da Universidade;

Xl - deliberar, em grau de recurso, sobre as matérias a ele submetidas na forma deste Estatuto.

XII - deliberar sobre o plano de carreira docente, apreciando proposta do Conselho Universitario.

CONSELHO UNIVERSITARIO

Composigao: o Reitor como Presidente; o Vice-Reitor e os Pro-Reitores; os Diretores de Escolas e
Institutos; o Diretor do Hospital Universitario, representando os Orgdos Auxiliares; Quatro professores,
representando os docentes nas areas de conhecimento previstas no Regimento Geral, eleitos pelos pares,
com mandato de dois anos; os representantes discentes, com mandato anual, na forma prevista no
Regimento Geral.

Competéncias: A UCPEL em seu Estatuto, no Capitulo Il, tem a competéncia do Conselho Universitario
assim definida:

Art. 35 - Ao Conselho Universitario compete:

| - fixar a politica geral e exercer a jurisdicdo superior em matéria académica, administrativa e
disciplinar;

Il - aprovar o Regimento Geral da Universidade, bem como suas alteragdes;

Il - pelo voto da maioria de seus membros, propor ao Conselho Superior a aprovagéo, reforma, ou
alteracéo do Estatuto, bem como a criagdo, expansao, modificagéo e extingdo de escolas, institutos, érgaos
auxiliares, cursos de graduacgdo e de pds-graduacdo stricto sensu; e, pelo voto de 4/5 (quatro quintos) de
seus membros, propor aquele Conselho a extingdo da Universidade;

IV - decidir sobre a suspensao de cursos e sua reativagao;

V - deliberar sobre a realiza¢do de cursos de pés-graduagéo lato sensu, de programas de extenséo e
outros, bem como de pesquisa e extensao;
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VI - fixar normas para os cursos de graduagao e cursos de pos-graduagao stricto e lato sensu, quanto
ao numero de vagas - que sera fixado de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do meio -
condi¢des de admisséo, duragao, regime de estudos, avaliagdo, area de habilitagdo académico-profissional e
demais aspectos que exijam regulamentago;

VII - autorizar periodos letivos especiais para qualquer curso da UCPEL;
VIII - aprovar o regimento das escolas, dos cursos de graduacéo e dos 6rgaos auxiliares;
IX - aprovar o regulamento dos cursos de pds-graduagao;

X - deliberar sobre as condigbes gerais para candidatos a concurso, forma de ingresso, promogéo e
transferéncia de professores da Universidade, atendidas as exigéncias das Diretrizes e das Normas Gerais, e
homologar os atos do Reitor, relativos a professores, mencionados no inciso V do art. 26 deste estatuto.

Xl - aprovar a estrutura e a programagdo dos cursos de graduagéo e de pds-graduacgéo, a orga-
nizacdo e alteragdo de seus curriculos, com disciplinas, pré-requisitos e ementas, ouvidas a diregdo da
Escola e a Pro-Reitoria Académica;

XII - aprovar o planejamento geral de ensino, pesquisa e extenséo de cada Escola;
XIIl - promover a avaliagdo permanente das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
XIV - deliberar sobre as normas de avaliagdo de ensino e promogao de alunos;
XV - aprovar o calendério académico;
XVI - autorizar a realizag&o de cursos e processo seletivo em convénio com outras entidades;
XVII - exercer o poder disciplinar, em grau de recurso ou originariamente, deliberando sobre a
aplicacao de sangoes;
XVIII - propor ao Chanceler a concessao de titulos honorificos;
XIX - julgar representagdes e recursos de professores e alunos;
XX - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou a corrigir atos de disciplina coletiva;
XXI - elaborar seu Regimento;
XXII - propor alteragdes no plano de carreira docente ao Conselho Superior.
§ 1°- O Conselho Universitario pode funcionar por camaras;
§ 2° - O Conselho Universitario pode, para fins especificos, criar comissdes permanentes e/ou
especiais.
Art. 36 - Das decisdes do Conselho Universitario com repercussdo econdmica, cabe veto do
Chanceler.

CONSELHO CONSULTIVO
Composigao: cinco professores, escolhidos pelos docentes da Escola, e um aluno, escolhido pelos
respectivos 6rgaos de representacao estudantil, nomeados pelo Reitor.

Competéncias: A UCPEL em seu Estatuto, no Capitulo Il, tem a competéncia do Conselho Consultivo assim
definida:

Ao Conselho Consultivo compete:

1. analisar curriculos de cursos e opinar sobre cada um;

2. opinar sobre a criagao e/ou extingao de Cursos de Graduag&o, Seqienciais e de Pds-Graduagao;
3. analisar a demiss&o de docentes, quando for o caso e opinar cada um;
4

. apreciar processos do corpo docente e discente submetidos ao Conselho Consultivo e opinar
sobre eles;

5. opinar sobre afastamento de docentes para a realizagdo de Cursos de Pds-Graduagao;

6. analisar outros documentos e assuntos relacionados com a Escola, submetidos pelo Diretor ao
Conselho Consultivo e opinar sobre eles.
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07—INFRA-ESTRUTURA Fisica

QUADRO 18 - INFRA-ESTRUTURA FisICA E LOGiSTICA

Tipo DE ESPAGO Fisico QUANTIDADE AREA UTIL (M?)

01. Sala de aula 107 4.764,31
05. Sala de professores - ensino de graduagao 13 381,21
07. Sala de reunides de professores 13 257,29
08. Auditério e anfiteatro 15 1.609,16
09. Diregéo 16 250,40
10. Coordenagao (académica) 13 154,54
12. Sala de reunido dos gestores 3 112,08
13. Almoxarifado 31 737,90
14. Museu 3 132,97
15. Biblioteca 5 1.286,54
16. Clinica / Consultério 82 781,40
17. Laboratério 69 3.713,55
18. Laboratério de Informatica 22 861,80
19. Ensino Prético Experimental 59 1.396,05
20. Sala de Pesquisa 23 574,72
21. Area de uso administrativo / apoio 124 3.230,13
22. Espago de convivéncia 15 1.446,80
24. Sanitario 133 976,57
25. Circulagéo 75 3.489,95
26. Area de pratica desportiva 2.212,44
27. Capela 261,35
28. Diretério Académico 126,00
29. Extenséo 13 1.423,70
30. Sala de Estudos / Orientagdo 23 357,97
31. Hospital 1 10.705,32
32. Postos de Saude 3 686,36
33. Radio 1 339,74
34. Escola de Ensino Fundamental 1 1.540,19
50. Outra Area 62 4.810,07
TOTAIS 939 48.620,51
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DESCRIGAO

A UCPEL tem hoje a sua estrutura fisica em mais de um local, a maioria deles na area considerada
como “central”. Resumidamente s&o os seguintes os prédios e sua localizagao:

PREDIOS LoCALIZAGAO AREA UTIL (M2)

A-B-C-D-E-F | Quarteirdo compreendido pelas ruas Felix da Cunha, D. Pedro I, 17.951,96
Gongalves Chaves e Trés de Maio

G-H-I-J Quarteirdo compreendido pelas ruas Almirante Barroso, Trés de 4.858,68
Maio, Cel. Alberto Rosa e Gomes Carneiro

K-L-M Rua Anchieta esquina com D. Pedro Il 3.028,64

N Rua Marechal Deodoro até a Rua Bardo de Santa Tecla (Hospital 10.826,53
Universitario)

P-Q-R-S-T Avenida Fernando Osorio (bairro Trés Vendas) 4.881,94

Y01 aY14 Localizagéo diversificada (postos de saude, ginasio de esportes, 7.072,76
escola ensino fundamental, morfologia, creche, etc.)

TOTAL DE AREA UTIL 48.620,51

O desenvolvimento da tecnologia e a instalagdo e qualificacdo de laboratérios de ensino e de
informatica, tem gradativamente ocupado espagos antes destinados a salas de aula. Como conseqtiéncia, a
Universidade tem procurado expandir sua area fisica para atender a demanda de salas de aula e a melhoria
das condigbes de ensino. Até o primeiro semestre deste ano letivo, eram alugadas, a noite, 22 salas de aula
do Colégio Sao José, prédio ao lado do quarteirdo central. Com o encerramento das atividades de um outro
colégio, que fica em frente ao prédio da Reitoria, a Universidade negociou a compra desse imével, e ja agora,
no segundo semestre de 2006, ele estara totalmente ocupado, dispensando-se o aluguel no outro Colégio.

Uma caracteristica da UCPEL é o uso racional dos espagos, com uma ociosidade quase nula. Com
excecao dos laboratérios, salas especiais e dependéncias administrativas, as demais sdo de multiuso,
podendo abrigar pela manh& alunos de um curso, a tarde de outro e ainda a noite de um outro curso. Todas
as dependéncias utilizadas para ensino sdo em instalagdes proprias, construidas para esse fim.

A manutengao e conservagao dos espagos fisicos da-se de forma constante, com pessoal préprio. No
tocante aos servigos de limpeza, ocorrem nos trés turnos (manha, tarde e noite), com pessoal préprio e
também terceirizado. Nos dois quarteirdes centrais ha geradores de energia para atender a qualquer
emergéncia e, a noite, nos horarios determinados pela distribuidora de energia, servem de reforgo ao
consumo interno.

No quarteirdo central, o Prédio A, chamado de Reitoria, abriga 0 Gabinete do Reitor, as Pro-Reitorias
e todas as assessorias, além do Saldo de Honra. A Capela é constituida pelo prédio F. Os demais prédios
desse quarteirdo abarcam dependéncias administrativas, salas de aula, laboratérios, biblioteca, apoios,
auditorios e as escolas de Ciéncias Econdmico-Empresariais, de Informatica, de Engenharia e Arquitetura, de
Educacéo, de Ciéncias Ambientais, de Farmécia, de Servico Social e ainda os institutos superiores de
Filosofia e Cultura Religiosa. Algumas aulas da Escola de Saude também funcionam nesse prédio.

Os prédios G, H e | destinam-se, em especial, as escolas de Psicologia e de Comunicacdo Social,
além da TV Universidade, da Clinica Psicoldgica e de um ginasio de esportes. Ja os prédios P, Q, R, Se T
constituem o complexo da Escola da Saude, com os cursos de Medicina, Fisioterapia e Enfermagem e os
atendimentos ambulatoriais do Hospital Universitario.
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Cada uma das escolas/institutos tem suas instalacbes especificas de diregdo, secretaria e
coordenagdo de cursos. Os processos de interesse dos alunos sdo todos tratados na Central de
Atendimento, no sagu@o do prédio C. Algumas atividades administrativas s&o centralizadas, como a area de
recursos humanos, de materiais e patriménio, financeiro, contabilidade e manutencéo (esta com pequenas
unidades de apoio descentralizadas). Cada prédio possui a sua area prépria de convivéncia, com servigos de
bar, e no quarteirao central, de restaurante.

Nos ultimos anos, a Universidade tem desenvolvido um programa de acessibilidade, com a instalagéo
de rampas. No prédio maior (C) foi instalado um servigo de elevador para o atendimento dos portadores de
necessidades especiais. Onde ndo ha elevador, quando necessario (docente ou discente com gravidez de
risco, pessoas com uso temporario de muletas, etc.), hd remanejamento de salas, de modo a que essas
pessoas tenham suas aulas no piso térreo.

A seguranca dos prédios é feita por pessoal proprio da Universidade. No quarteirdo principal hd um
sistema de monitoramento (digital) dos espagos, feito por 16 cAmeras e controle na sala da Prefeitura do
Campus. Para o conjunto dos prédios G/H/I o sistema esta em fase de planejamento para instalagdo dentro
de seis meses. Nos demais prédios, existe vigilancia ou monitoramento por alarme. Quanto aos
procedimentos de higiene e seguranga no trabalho, ha uma agdo constante de orientagdo e
acompanhamento pela CIPA — Comiss&o Interna de Prevencdo de Acidentes, que abrange todos os prédios
da instituigdo. Especificamente para a Escola de Farmacia ha um Manual de Seguranca utilizado em todos
os laboratérios e na Farméacia Escola. O Hospital Universitario, por suas especificidades, conta com
regulamentacao propria de seguranca.

A distribuicdo de salas de aula pelos cursos e escolas é coordenada pela Assessoria de Graduag&o,
juntamente com a Prefeitura do Campus, sendo por estas coordenados quaisquer remanejamentos. Os
auditorios tém o controle de seu uso feito pela Prefeitura e servem para uso da comunidade universitaria e
também pela sociedade organizada.

Professores e alunos encontram na Universidade plenas possibilidades de utilizacdo de recursos
audiovisuais e multimidia, além de, em varias salas encontrar conexao com intranet e internet. Este material
estad sob a guarda, conservagao e controle de uso feito pela Prefeitura do Campus, por intermédio de postos
em cada conjunto de prédios. Alguns equipamentos demandam reserva prévia, 0 que pode ser feito também
pela intranet. Ainda assim, a maioria das escolas dispbe de uma pequena estrutura de apoio com
equipamentos dessa natureza, e que normalmente supre suas necessidades basicas. Estes equipamentos
sdo constantemente revisados por técnicos da manutengao e enviados a assisténcia técnica externa sempre
que necessario.

Em informatica, a UCPEL conta com diversos laboratérios, disponiveis ao uso de professores e
alunos, tanto de graduagéo quanto de pds-graduagéo. Todos os computadores tem acesso a internet, o que
é feito por um link de 2 MB, da Rede Nacional de Pesquisa — RNP.

Para as atividades académicas e administrativas, funcionarios, professores e dirigentes contam com
uma rede de computadores, todos com acesso a Internet.

A expansao e atualizagdo do hardware e software é feita normalmente uma vez a cada semestre,
atendendo as solicitagdes dos usuarios e a analise de demanda feita pelo Centro de Informatica - Cl. A
relacdo das necessidades é encaminhada a Pro-Reitoria Administrativa, acompanhada de, no minimo, 3
orcamentos (feitos mediante tomada de pregos). A PRAD aprova as aquisi¢des, e cabe ao Centro de
Informatica a instalagdo dos equipamentos novos e o remanejo dos mais antigos.

A manutengdo e conservacdo dos equipamentos de Informatica € feita por uma equipe do CI, com
base nas notificagdes dos problemas, feitas pelos usuarios, utilizando uma intranet.

Os servigos de Biblioteca na UCPEL estdo organizados em uma Biblioteca Central, localizada no
prédio “C” e mais quatro unidades setoriais principais. No prédio “G”, a Biblioteca é direcionada para as areas
de Psicologia e Comunicagdo Social; no Hospital Universitario Sdo Francisco de Paula € no Campus da
Saude, concentram-se seus acervos nas areas da Medicina, Fisioterapia e assuntos correlatos. A quarta
unidade situa-se no Seminario Diocesano, especializada em Teologia, Filosofia e Religi&o.

O acervo da biblioteca ultrapassa os noventa mil volumes e mais de quarenta mil titulos. A
classificagdo do acervo segue a Tabela Decimal de Dewey. Na segéo de periédicos, encontram-se cerca de
mil titulos.
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As bibliotecas da UCPEL estéo informatizadas desde 1997 e, a exemplo de outras IES, estdo sempre
buscando adaptagdes as novas tecnologias, procedendo ao aprimoramento dos servicos e adquirindo
bibliografia atualizada de acordo com os conteldos programaticos das disciplinas e sugestdes dos
respectivos professores.

Esse servigo tem Laboratorio de Multimidia com acesso a internet para pesquisa nas bases de dados.
Ha ainda a Comutacdo Bibliografica, podendo ser feita solicitagdo de artigos de periodicos cientificos, via
IBICT e BIREME.

Estdo disponiveis, na Biblioteca, os jornais de circulagdo municipal e estadual. Também s&o
adquiridas e estdo dispostas, para manuseio e leitura, revistas contendo assuntos de carater cientifico,
técnico, pedagdgico e cultural.

O acesso ao acervo pode ser feito das seguintes formas:

« EMPRESTIMO: no empréstimo regular, alunos de graduag&o e funcionarios podem ficar de posse
de, no maximo, dez (10) livros durante sete (7) dias; alunos dos programas de pés-graduagéo
podem ficar com, no maximo, dez (10) livros durante catorze (14) dias, enquanto professores
podem permanecer por quinze (15) dias com o limite de doze (12) livros. Em caso de atraso na
devolugdo, é cobrada multa de R$ 1,00 por dia de atraso para cada livro, inclusive sabados,
domingos e feriados.

» CONSULTA LOCAL: periédicos, livros e CDs podem ser retirados para consulta local.

» AUTO-RENOVACAOQ: a biblioteca central possui um terminal de auto-atendimento, facilitando a
renovacgao de livros na data de vencimento.

« RESERVA: o aluno tem a possibilidade de reservar livros que estejam locados, tendo prioridade no
empréstimo, podendo permanecer com os livros por dois (2) dias. De igual forma o professor pode
fazer reserva.

« HORARIO: a Biblioteca Central funciona de segunda a sexta, ininterruptamente, das 7h30min as
22h45min. Aos sabados, das 8h as 12h. As unidades setoriais tem horérios especificos.

- Setorial do Hospital Universitario. Endereco: Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 1123 Tel.:
(53) 3225-1322. Horario de atendimento: segunda a sexta: das 8h as 20h

- Setorial das Escolas de Psicologia e Comunicagdo Social. Enderego: Rua Almirante Barroso,
1202. Tel. (53) 3284-8103. Horario de atendimento: segunda a sexta: das 8h as 22h30min.

- Biblioteca do Instituto de Teologia Paulo VI. Enderego: Av. Dom Joaquim, 1192. Tel.: (53)
3223-1112. Horario de atendimento: segunda a sexta: das 8h as 11h30min / 13h30min as 18h.

- Escola de Salde. Enderego: Av. Fernando Osdrio, 1586. Tel.: (53) 3284-8500. Horario de
atendimento: segunda a sexta: das 8h as 11h / 13h as 18h30min.

Um outro servigo oferecido a comunidade universitaria € a elaboragé@o de fichas catalograficas na
realizagdo de trabalhos de pesquisa, monografias, dissertagdes ou similares.

45



08— PLANEJAMENTO E AVALIACAO
HISTORICO E RESULTADO DAS AVALIAGOES DOS CURSOS DA UCPEL — ATE 2006

PELOTAS
Avaliagao ENADE

Cursos Data | PP | CD | IE | Data | Nota
Administracao 1998 B R B
Ciéncias Econdmicas 1999 B I B
Comunicagéo Social - Jornalismo 1999 I R I
Engenharia Elétrica 1999 MB B MB 2005 3
Medicina 1999 R I [ 2004 4
Ciéncias Biologicas 2000 R B B 2005 3
Letras 2000 R R MB 2005 3
Matematica 2000 B R MB 2005 3
Psicologia 2000 R B B
Quimica 2000 [ I R 2005 2
Prog. Esp. de Form. Pedag. de Doc. 2001 Resultado Geral B
Secret. Organiz. — Form. Trilingile 2001 Resultado Geral Favoravel
Turismo Cultural 2001 Resultado Geral B
Engenharia Civil * 2002 MB B MB 2005 3
Direito * 2003 B B R
Farmacia 2004 3
Servigo Social 2004 4
Andlise de Sistemas 2005 3
Arquitetura e Urbanismo 2005 3
Ciéncia da Computagéo 2005 3
Filosofia 2005 3
Pedagogia 2005 MB MB MB 2005 3
Fisioterapia 2006 MB B B 2004 SC
Quimica Ambiental 2006 MB B MB
FORA DE SEDE

Avaliagao ENADE

Cursos Data | PP | CD | IE | Data | Nota
Ciéncias Biologicas (Santa Vitdria) 2002 R B R 2005 2
Ciéncias Bioldgicas (Arroio Grande) 2005 SC
Letras (Pinheiro Machado) 2003 | Resultado Geral Favoravel
Letras (Santa Vitéria) 2003 MB MB MB 2005 SC
Pedagogia (Piratini) 2003 B B I 2005 3
Pedagogia (Santa Vitéria) 2003 MB B B
Matematica (Cangugu) 2005 SC
Pedagogia (Cangugu) 2005 B B B 2005 3
Pedagogia (Pinheiro Machado) 2005 B B R 2005 SC
Legenda:
= DATA ¢ a data da avaliagdo no formato aa
= PP é o conceito obtido para o projeto pedagdgico
= CD é o conceito obtido para o corpo docente
= IE é o conceito obtido para a infra-estrutura
= DATA ¢ 0 ano em que foi realizado o ENADE
= NOTA é o resultado do ENADE
= *Curso possui avaliagdo anterior.



PROCEDIMENTO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE
DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS (SINTESE DO CRITERIO ORIGINAL)

Ensino de Graduagao
Diretriz: Qualificar continuadamente o processo curricular, em seus aspectos organizativo-infra-
estruturais e processuais, nas dimensdes ético-antropoldgica e epistemo-metodoldgica, com base em
principios de contextualizaco, solidariedade, co-participagéo, competéncia e cidadania.

OBJETIVOS

METAS

ACOES

AVALIAGAO

1 Melhorar o
desempenho do
processo ensino
- aprendizagem.

1. Instalagéo de
processo de
diagndstico
permanente, relativo
a questdes
curriculares;

2. Compatibilizag&o dos
curriculos, em suas
dimensdes
organizacional e
processual, as
Diretrizes
Curriculares
Nacionais e aos
Padroes de
Qualidade
estabelecidos.

1

2

3.

4.

5.

. Realizar reunites
sistematicas por Escolas /
Institutos para discussdes
sobre o Projeto Pedagdgico;

. Atender, de forma eventual

el/ou programada, as

demandas de carater
pedagdgico;

Assessorar a construcao

permanente dos projetos

pedagdgicos dos cursos;

Propor a elaboragéo de

propostas de Monitoria;

Aperfeicoar e apoiar a

Gestao Académica das

Escolas e Institutos;

. Estruturar um sistema de
atualizagdo permanente de
divulgagéo de ementas e
contelidos programaticos.

1.1.1 Em andamento

1.2..2 Em andamento

1.2.3 Em andamento

1.2.4 Concluido

1.2.5 Em andamento

1.2.6 Em andamento

2 Promover a

1 Criag&o de novos

1

Desenvolver um processo de

2.1.1 Em andamento

expansao, cursos de graduagao, | articulagdo com liderangas
ampliacéo e de acordo com comunitarias da Regi&o.
diversificagdo da | necessidades
oferta de detectadas;
alternativas de | 2 PromogZo de eventos
formagao de complementacio 2.1.2 Em andamento
profissional. de estudos
curriculares de cunho
socio-cultural.
3 Facilitar a 1 Realizago de 1 Promover encontros de grupos 3.1.1 Em andamento
formagao estudos especificos, de professores para discusséo

continuada dos
docentes em
exercicio.

em ambito de
Institutos / Escolas /
Cursos.

2

3

e definigdo de solugdes
relativas a atualizagéo do
processo educativo;
Desenvolver um servigo
sistematico de consultoria;
Desenvolver agdes
motivadoras junto aos
responsaveis pelas
atividades académicas.

3.1.2 Em andamento

3.1.3 Em andamento

4 Promover a
expansao da
oferta de cursos
fora de sede.

1. Consolidacéo da
presenga da UCPEL
nos municipios da
Regido Sul.

1

2

3

Desenvolver vinculos com
instituicbes locais;

Criar novos cursos fora de
sede para atender as
demandas locais;
Aperfeigoar a politica de
cursos fora de sede.

4.1.1 Em andamento

4.1.2 Em andamento

4.1.3 Em andamento
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Ensino de Pds-Graduacao

Diretriz 1: Desenvolver a politica de pos-graduacdo da UCPEL, consolidando os programas
existentes e criando outros que atendam as necessidades préprias e da comunidade da regiao.

OBJETIVOS METAS AGOES AVALIAGAO
1 Maior inser¢éo 1 Reconhecimento do | 1 Vincular o mestrado 1.1.1 Concluido
da UCPEL na Programa de pos- diretamente a Pré Reitoria de 1.1.1 Concluido

participagéo das
estratégias de
desenv. para a

graduacao em
Desenvolvimento
Regional.

Poés-Graduagéo Pesquisa e
Extenséo;
2 Nomear nova coordenag&o;

1.1.2 Concluido

Regido Sul; 3 Mudar o enfoque de 1.1.3 Concluido
desenvolvimento social para
desenvolvimento regional;
4 Qualificar o corpo docente, 1.1.4 Em andamento
aproximando ao perfil exigido
pela CAPES;
5 Elaborar e encaminhar o 1.1.5 Concluido
processo de reconhecimento a
CAPES.
2 Aumentar a 1 Consolidagdo de um | 1. Qualificar os cursos de 2.1.1 Concluido
qualificagdo do programa de pds- mestrado existentes,
sistema de graduacao lato sensu buscando melhores conceitos
ensino de pos- que atenda as no sistema de avaliagdo da
graduagao; demandas CAPES;
educacionais, 2. Elaborar projetos para cursos | 2.1.2 Concluido
institucionais e de doutorado nas areas em
regionais. que os mestrados estiverem

consolidados.

Diretriz 2: Estimular a interagdo entre a pos-graduagao e a geragao do conhecimento, por meio da

pesquisa.

OBJETIVOS

METAS

AGOES

AVALIAGAO

1. Fortalecer o
sistema de pos-
graduagao;

1. Consolidagéo da
integragao da
pesquisa vinculada ao
ensino de pos-
graduagao.

1. Admitir o acesso a docéncia
na pos-graduagéo
preferencialmente a
docentes com producéo
cientifica reconhecida em
atencgao as exigéncias do
CNE, MEC e CAPES;

2. Induzir projetos de pesquisa
que atendam as linhas de
pesquisa oriundas dos
mestrados;

3. Incentivar a publicagéo e a
divulgagéo da produgéo
cientifica oriunda dos
programas de pos-

graduacgao.

1.1.1 Em andamento

1.1.2 Em andamento

1.1.3 Concluido
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Planejamento e Organizagao

Diretriz: Revisar, atualizar e consolidar o Sistema de Planejamento Geral na Universidade, buscando
auxiliar a sua gestao e um processo de maior participagdo da comunidade universitaria.

OBJETIVOS METAS AGOES AVALIAGAO
1 Atualizar normas | 1. Desenvolvimento de 1. Implantar um programa de 1.1.2 Em andamento

internas da uma nova organizagao Desenvolvimento Gerencial;

Universidade. mais eficiente e eficaz | 2. Levantar todos os 1.1.2 Em andamento

através de novos
procedimentos e
metodologias.

procedimentos e normas
vigentes na Institui¢&o,
procedendo a sua
atualizacéo e adequacéo;

3. Implantar novas
metodologias de trabalho,
buscando a padronizag&o
dos processos.

1.1.3 N&o iniciado

2 Desenvolver um
Planejamento
Orcamentério
Participativo

—_

. Reconhecimento do

Orgamento como um
instrumento concreto
de gestdo da
Instituicdo.

1. Levantar com detalhes os
custos das Unidades;

2. Incentivar e obter a
participacdo dos
responsaveis pelas
unidades na defini¢do das
Dotagdes Orcamentarias;

3. Manter atualizados e
constantemente avaliados, a
execugao orgamentéria.

2.1.1 Concluido

2.1.2 Concluido

2.1.3 Em andamento
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09— POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE
POLITICAS DE APOIO AO ESTUDANTE

As politicas de apoio ao estudante na UCPEL sao concretizadas, fundamentalmente, pela Pré-Reitoria
de Graduagao, por meio da Assessoria de Graduagéo e do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) e, também,
pela Pré-Reitoria de Pds-Graduacgéo, Pesquisa e Extens&o.

O NAE objetiva explicitar uma politica de relacionamento com os estudantes da UCPEL, por meio da
promogao, execucdo e acompanhamento de programas e projetos que possam contribuir na formagdo dos
alunos, proporcionando-lhes condigdes favoraveis de relacionamento e integragdo na vida universitaria,
assim como, criar condi¢ces para facilitar o acesso e permanéncia na Universidade. Servindo de interface
PROGRAD-Alunos, desenvolve suas atividades por intermédio da articulagdo com as escolas de Salde,
Psicologia, Educacao, Engenharia e Arquitetura e Servigo Social. E-mail: naeucpel@phoenix.ucpel.tche.br

NAE - Programas e Servigos

Laboratério de Aprendizagem

Os Laboratdrios de Aprendizagem buscam ser um novo espago para a aquisi¢do de conhecimentos
anteriores ao ensino de graduagéo e que servem como base para as disciplinas relacionadas a suas areas
especificas nos diferentes cursos de graduagdo/seqiienciais. As areas prioritarias, neste momento, séo
Matemética e Lingua Portuguesa.

Programa de Mobilidade Estudantil Internacional — ProMobE-I

O Programa de Mobilidade Estudantil Internacional — ProMobE-| € um programa que visa possibilitar
aos estudantes da UCPEL a oportunidade de cursar disciplinas dos cursos de graduagdo em instituices
conveniadas no exterior e aproveita-las no seu curso de origem.

Programa de Apoio e Orientacdo Psicopedagdgica

Tem como objetivo atender a comunidade discente em suas dificuldades emocionais e
psicopedagégicas. O trabalho psicolégico desenvolvido visa propiciar ao estudante universitario a
possibilidade de transformar as crises e dificuldades emocionais em situagdes de conhecimento, crescimento
e aprendizagem, contribuindo para a melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

Bolsas e Financiamentos Estudantis

O NAE é responsavel pela operacionalizagéo, encaminhamento e acompanhamento dos seguintes
programas de bolsa e financiamento estudantis:

* PROUNI (Programa Universidade para Todos): criado pelo Governo Federal foi criado pela MP n°
213/2004 e institucionalizado pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de
graduacao e seqienciais de formagao especifica.

* Bolsas UCPEL Reembolsaveis
 Bolsas UCPEL

Apoio aos Estudantes Portadores de Necessidades Especiais

O NAE juntamente com o Escritorio Modelo de Engenharia e Arquitetura e as escolas de Engenharia
e Arquitetura, Psicologia e Educagao desenvolvem projetos para a adequagéo das instalagbes da UCPEL e a
construcdo de uma politica institucional de apoio e inclusdo de estudantes portadores de necessidades
especiais.
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DESCRIGAO DO FUNCIONAMENTO DOS PROGRAMAS DE CONCESSAO DOS DIFERENTES TIPOS DE BOLSAS OU
DESCONTOS CONCEDIDOS AOS ALUNOS

BOLSA FUNDAGAO DOM ANTONIO ZATTERA

Criada e subsidiada pela Fundagdo Dom Antdnio Zattera, beneficia alunos dos cursos de Administragao,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Comunica¢do Social Hab. Relagdes Publicas e Publicidade e
Propaganda, Ecologia, Engenharia Elétrica e Eletronica, Psicologia e Informatica. Concede financiamento de
até 50 % da mensalidade. A andlise dos pedidos é feita no escritério da Bolsa Fundagdo Dom Anténio
Zattera, por uma diretoria

PROGRAMA ESTADUAL DE CREDITO EDUCATIVO - PROCRED

Criada pelo governo estadual, através de legislagdo especifica. Concede financiamento de até 50 % das
mensalidades, através de contrato firmado com o Banco do Rio Grande do Sul, durante o tempo normal para
conclusdo do curso de graduagéo. Atualmente néo esta concedendo novos créditos.

CREDITO EDUCATIVO FEDERAL - CREDUC

Substituido pelo FIES - Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior, desde o 2° semestre de
1999.

FUNDO DE FINANCIAMENTO ESTUDANTIL - FIES

Criado pelo Governo Federal, MEC, através de legislagao especifica. Concede financiamento de até 70 % da
mensalidade, através de contrato firmado com a Caixa Econdmica Federal, durante o tempo regulamentar
para conclus&o do curso de graduagdo. Na UCPEL, existe uma Comiss&o de Selegéo para o FIES.

BOLSA-TRABALHO - UCPEL

A Universidade Catolica de Pelotas, através da articulagdo com empresas, instituicdes e entidades, incluindo
a prépria universidade, empenha-se em manter um sistema que viabilize aos seus alunos, oportunidade de
obterem Bolsas-Trabalho, onde desenvolvam atividades caracterizadas como estagios remunerados,
concedidos por meio de convénios e termos de compromisso, baseados na Lei n° 6.494/77 e Decreto
87.497/82.

PROGRAMA PRIMEIRO EMPREGO

Funciona como uma alternativa de atuagdo no mundo do trabalho, com assinatura formal de contrato,
caracterizando-se como primeiro emprego.

E oferecido aos universitarios matriculados nos Cursos de Graduagdo da UCPEL, a partir do 2° semestre,
com opgao de permanéncia até o final do curso, podendo ser rescindido a qualquer tempo por quaisquer das
partes contratantes.

BOLSA EXTENSAO NA UCPEL

Tem por objetivo oferecer aos universitarios, com renda familiar insuficiente, a oportunidade de
complementarem sua formagdo profissional, desenvolvendo atividades caracterizadas como estagio,
concedendo-lhes auxilio financeiro através de uma Bolsa denominada “ Estagio com Bolsa na UCPEL” .

PROUNI - PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS

E um programa do Ministério da Educagéo, criado pelo Governo Federal em 2004, que oferece bolsas de
estudos em instituigdes de educagdo superior privadas, a estudantes brasileiros de baixa renda sem diploma
de nivel superior.

Para concorrer, o estudante precisa: ter participado do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) obter a
nota minima nesse exame e apresentar uma renda familiar, por pessoa, de até trés salarios-minimos € ainda
satisfazer uma das condigdes:* ter cursado o ensino médio completo em escola publica, ou * ter cursado o
ensino médio completo em escola privada com bolsa integral, ou ¢ ser portador de deficiéncia, ou ser
professor da rede publica de ensino basico, em efetivo exercicio, integrando o quadro permanente da
instituicdo e concorrendo a vagas em cursos de licenciatura, normal superior ou pedagogia. Neste caso, a
renda familiar por pessoa néo é considerada. Tipos de Bolsa:
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* Bolsa integral: para estudantes que possuam renda familiar, por pessoa, até um salario-minimo € meio
(R$ 450,00).

* Bolsa parcial: 50% - para estudantes que possuam renda familiar, por pessoa, até trés salarios-minimos
(R$ 900,00).

BOLSA UCPEL REEMBOLSAVEL

Destina-se a candidatos nao portadores de diploma de Curso Superior, com renda familiar per capita de até
3,5 salarios minimos que ingressarem através de Processo Seletivo e que ndo possuam nenhum outro
beneficio ou bolsa.

Cursos Beneficiados: cursos com ingresso em 2006/1 na cidade de Pelotas, conforme indicado:
Administrago — Noite * Arquitetura e Urbanismo « Ciéncia da Computacgéo ¢« Ciéncias Biologicas ¢ Ciéncias
Contabeis ¢+ Ciéncias Econdmicas ¢ Comunicagdo Social ¢ Habilitaggo em Jornalismo ¢ Habilitagdo em
Publicidade e Propaganda ¢ Direito * Ecologia ¢« Engenharia Civil « Engenharia Elétrica « Engenharia
Elétrica/Eletrénica « Farmacia e Bioquimica ¢ Filosofia * Letras « Matematica ¢« Pedagogia * Psicologia °
Quimica Ambiental « Servigo Social.

A Bolsa UCPEL Reembolsével financia de 25% a 50% do valor das mensalidades (conforme a renda do
beneficiado), comegando o reembolso 6 meses apos a formatura.
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10— SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

MECANISMOS DE DEFINIGAO DO ORGAMENTO DA INSTITUIGAO E COMPATIBILIDADE COM A PROPOSTA DA
INSTITUIGAO

Na UCPEL, o processo de elaboragdo da proposta orcamentaria fica sob a coordenacdo da
Assessoria de Planejamento e Controle — APC -, com a participagdo da entidade mantenedora. O seu
caminho inicia-se na apropriagdo dos dados pela APC junto a Segdo de Contabilidade e outras fontes
institucionais e conclui-se mediante a aprovagdo da proposta orcamentaria pelo Conselho Superior da
Universidade e pela entidade mantenedora.

A base da elaboracdo esta na apropriacdo dos dados, pelo realizado, até setembro de cada ano,
projetando-s, a seguir, as despesas até dezembro desse mesmo ano. Os dados sdo obtidos na
Contabilidade, por centros de custos, detalhando-se por elementos de despesa. Além dos custos de pessoal,
encargos, materiais, administragdo e outros, referentes ao ensino, sdo destacadas as despesas com
pesquisa, extensdo e pds-graduacdo para cada uma das escolas e institutos.

A proposta orgamentaria toma, como paradigma para a primeira composigao, a previsao inflacionaria
para 0 ano seguinte e os provaveis indices dos dissidios trabalhistas dos docentes e dos técnicos
administrativos.

Na seqliéncia estas projegdes financeiras sdo transformadas em planilhas de custos, conforme prevé
a Lei N° 9.870, de 23.11.1999, e apreciadas pelo Conselho Universitario, em que participam todos os
diretores de escolas e institutos e representa¢des dos docentes e dos discentes.

O sistema or¢camentario em uso néo especifica as agdes em forma de projetos ou atividades, mas
apropria suas necessidades de recursos por elementos de despesa, sendo consolidados em rubricas como
pessoal, materiais, etc.

A maior parte dos recursos das receitas previstas no orgcamento (mais de 95,0%) séo oriundos dos
pagamentos feitos pelos alunos. Esse condicionante orcamentario é que, normalmente, tem determinado os
limites para as despesas. Recursos oriundos de convénios/contratos, destinados a pesquisa ou extensao,
séo, na UCPEL, considerados extra-or¢gamentarios.

Apds a apreciagéo e decisdo do Conselho Universitario, a projegdo orgamentaria, representada pela
planilha de custos, retorna a APC, que consolida os dados e os compatibiliza com as propostas institucionais
de acdo e com a previsdo de receita, dando formato final ao orgamento. A Reitoria recebe, analisa e, apos
ajustes que se fizerem necessarios, encaminha a aprovacao final pelo Conselho Superior, a quem compete,
estatutariamente, estas decisdes.

ALOCAGAO DE RECURSOS PARA CAPACITAGAO DE PESSOAL

Anualmente, as unidades académicas definem suas necessidades e prioridades para capacitagao de
docentes. Trata-se de professores que vao sair para pés-graduagdo em outras instituicdes ou nos cursos
oferecidos na propria UCPEL. Além deles, ha também as despesas de manutengdo daqueles docentes que
ainda estéo fora, concluindo sua capacitagdo. Incluem-se, ainda, na previsdo recursos destinados a cursos
de menor duragdo, participagdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a capacitacéo
docente.

A capacitagdo dos docentes tem a coordenagdo da Pré-Reitoria de Péds-Graduagdo, Pesquisa e
Extens&o que avalia cada escolalinstituto e as necessidades globais da Universidade.

Na pega orcamentaria, hd um programa préprio para Capacitagdo Docente, no qual tais previsdes de
recursos sao alocadas, seguindo o trdmite normal até sua aprovagéo.

Quanto a capacitagdo do pessoal técnico-administrativo, sdo alocados recursos na Secdo de
Recursos Humanos, para demandas por ela verificadas ou encaminhadas.
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AUTO-AVALIACAO DE CURSOS

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Sup€RINAES) vem sendo
implementado gradativamente no Pais, distinguirio, &mbito nacional e externo, o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisigeira (INEP) e, no ambito local e
interno das IES, as Comissdes Préprias de AvalilGRAs), como Orgaos executores do
processo de avaliacdo da educacgéao superior brasilei

Varios aspectos relacionados a implantacdo do S8NABdem ser salientados,
desde a sua globalidade, que prop0e a avaliac@mmaiante das condigdes de oferta dos
cursos (ACG), do desempenho dos estudantes (ENADH#a avaliacdo institucional
(AVALIE), passando pela sua complexidade, que eveval distribuicdo de quase quatro
milhdes de alunos, 50 mil docentes e 60 mil técahministrativos alocados em cerca de
duas mil instituicbes organizadas academicamenterd® diversa, e chegando, por fim, &
legislacdo especifica sobre o sistema, cujo somatie leis, portarias e resolucdes
ultrapassou a marca de vinte documentos oficiasiplgados em menos de dois anos.

No entanto, o que se pretendeu enfatizar nessagiomtitulada “auto-avaliacao de
cursos” é o que se pode chamar de “idéia subjdcarf@solucdo N1, de 4 damaio de
2005, que, além de dispor sobre a composicéo stensitica de atuacdo das comissdes
multidisciplinares, formalizou, por meio da aut@bacao institucional, a relacdo entre a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e o envolvimegmévio desta CPA na organizacao
do processo de avaliacdo dos cursos. Reitere-seatpu@ntdo, ndo havia referenciais e
nem garantias a respeito do engajamento formatws®s no processo de auto-avaliacao.

Embora ndo se possa afirmar, também, que se peeténtérpretar literalmente a
Resolucdo R 1, deve-se, pelo menos, ter a expectativa de ajém de prestar contas
sobre o perfil de seu corpo docente, das suasldp8es fisicas e de sua organizacao
didatico-pedagogica, 0s cursos sejam capazes deeexeauto-aprendizagem.

Por intermédio da auto-aprendizagem, os curso® taré@portunidade de refletir
sobre 0 que sédo e 0 que desejam ser, 0 que deeaimam, como se organizam,
administram-se e agerbuscando sistematizar informacdes para analisaelasterpreta-
las com vistas a identificacdo de praticas exito$ssn como a percepcdo de omissoes e
equivocos, a fim de evita-los no fut(@ONAES, 2004, p. 20).

A prética da auto-avaliagdo como processo permanseita instrumento de
construcdo e/ou consolidacdo de uma cultura déagéial da instituicdo, com a
gual a comunidade interna se identifique e comptant@ seu carater formativo
deve permitir o aperfeicoamento, tanto pessoal (eentes, discentes e corpo
técnico-administrativo) quanto institucional, p&do de colocar todos os atores
em processo de reflexdo e autoconsciéncia ingiitati (CONAES, 2004, p.21).

Nesse sentido, além de promover e divulgar asnrdgbes que ratifiguem o sucesso
dos cursos, a CPA da UCPEL optou por adicionaobde suas atribuicdes um conjunto
de acOes e intervencdes necessarias para quesos,cmdividualmente, identifiguem os
fendmenos mais ameacadores do equilibrio académliministrativo da Universidade — a
evasao e a retencéo.

Os resultados parciais, contendo o roteiro propdmsm como o0 estagio em que se
encontram 0s cursos, encontram-se disponibilizadositio da CPA-UCPEL a partir do
link “Avaliagcao Institucional” em “Auto-Avaliagdo de &os”.
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IV — CONSIDERACOES FINAIS

Observe-se que os resultados obtidos na auto-g&aliassdo instrumentos
fundamentais ao planejamento académico-adminigtrada Universidade, ao qual se
incorporam, constituindo-se, ainda, em importaoted para pesquisas e publicagdes.

Dessa forma, o relatério da avaliacdo dos professerdisciplinas pelos alunos, as
pesquisas de opinido, as centenas de indicadoeefocam disponibilizados mediante o
levantamento de dados e informacdes (modelo do JNERs sistematizacbes obtidas
pelos cursos com base no Roteiro de Auto-Avaliggdssaram (e passardo) a servir,
gradativamente, como base para inumeras iniciatbcesdenadas pela CPA-UCPEL.
Essas acdes podem ser identificadas no sitio danoRIslink “Agdes Interventivas”.

Como exemplos dessas acdes destacam-se:

PROGRAMA DE APERFEIGOAMENTO DOCENTE

O Programa de Aperfeicoamento Docente da UCPEL destina-se a qualificagao gradativa e constante
do desempenho docente, com vistas ao aperfeigoamento profissional, de acordo com os pressupostos que
orientam as universidades catélicas.

Pretende contribuir para a reconstrugéo da dindmica académica, congregando o coletivo universitario,
num processo de educagao continuada, com o envolvimento direto do professor na reflexdo sobre a docéncia
e nas decisdes e agdes relativas a autoqualificagdo do processo educativo institucional.

As tematicas de discussdo tém, como principal referéncia, indicadores colhidos junto & comunidade
universitaria. Como proposta de reconceituar e redefinir encaminhamentos, contribuindo para viabilizar o
aprimoramento docente, o Programa articula-se com a Avaliagéo Institucional, em cujas evidéncias identifica
focos de intervengdo. Assim sendo, apresenta as seguintes caracteristicas:

 autoconstrugdo gradativa, com base nas peculiaridades, expectativas e necessidades do professor
universitario, ou seja, da docéncia;

 envolvimento, se néo da totalidade, pelo menos, do maior nimero possivel de professores;
 reconhecimento do contexto interno e externo, como elemento de contribui¢do e questionamento.

EXPANSAO DO ESPAGO FiSICO DA UCPEL

Entre suas melhorias, a UCPEL acresceu 7,3 mil metros quadrados de area construida e 49,9 mil
metros quadrados de terrenos. “Estas melhorias significam mais um avango na qualificagdo dos espagos
fisicos da Universidade em resposta as expectativas dos nossos alunos, uma vez que ja vimos qualificando
expressivamente o corpo docente e procedendo a uma atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos”,
avalia o reitor da UCPEL, Alencar Mello Proenga.

Acréscimo do Prédio do antigo Colégio Santa Margarida

Alunos da Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL) puderam tomar posse de suas novas salas de
aula. O prédio onde funcionava o Colégio Santa Margarida passou a abrigar os estudantes da UCPEL. O
imével, que teve uma parte adquirida pela Universidade em marco de 2006, procura atender as necessidades
dos académicos em relagdo ao espaco fisico. As dependéncias passaram por melhorias na expectativa de
receber cerca de 450 alunos. O espago fisico ampliado conta com salas proprias em substituicio das
anteriormente alugadas.

A area do prédio utilizada pela UCPEL constitui um terreno de 2.749,90 mil metros quadrados e
3.040,86 mil metros quadrados de area construida. Entre as melhorias desenvolvidas nas instalagdes estéo a
reforma das rampas de acesso, pintura de salas de aula, iluminagao, colocagéo de ventiladores, mobiliario e
quadros brancos novos. Os pisos das salas foram lixados ou trocados, além da reposi¢cdo de vidros
quebrados e recuperagéo da instalagéo elétrica do local. As melhorias feitas até agora s@o apenas o inicio de
muitas outras que devem ser realizadas para a ocupacgdo integral a partir do segundo semestre do ano.
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Acréscimo do Campus da Saude

A UCPEL adquiriu as instalacdes onde funciona o0 Campus da Salde. Anteriormente em contrato de
locagdo, a antiga Clinica Olivé Leite — localizada na Avenida Fernando Osério, 1586 — agora faz parte do
patrimdnio da UCPEL. Abrangendo uma &rea de 4.306,20 metros quadrados de &rea construida, e 47.196,01
metros quadrados de terreno, 0 novo espago ira proporcionar um local de maior aprendizagem aos alunos da
Universidade, especialmente na area da salde.

BIBLIOTECA

Mais investimentos foram realizados nas bibliotecas da Universidade. Houve um significativo aumento
de 268,9% na compra de livros. No ano de 2004, as aquisi¢des que refletiam cerca de 40 mil reais, no ano de
2005 passaram para R$ 147.559,27 em investimentos revertidos em livros e publicagdes. Cerca de 2,2 mil
livros, abrangendo todos os cursos da UCPEL, disponibilizados em todas as bibliotecas, foram adquiridos
com esta verba. Em 2006, estd sendo mantida uma média de aquisicdes em torno de R$ 10 mil por més.

MOBILIARIO

Tendo em vista a comodidade dos estudantes, foram realizadas trocas de cadeiras nas salas de aula.
Todas as cadeiras do Campus |l da UCPEL foram substituidas por outras novas, contabilizando 1.034
lugares distribuidos em 25 salas, entre laboratérios, auditério e salas de aula.

A troca também foi total nos prédios B e E do Campus I. O prédio B recebeu um total de 700 cadeiras
totalmente novas, distribuidas nas 14 salas do prédio. No prédio E da Universidade foram 170 cadeiras, entre
recuperadas e novas em oito salas.

A troca foi parcial no prédio C, com a substituicdo de cadeiras de 18 salas de aula - totalizando 970
cadeiras recuperadas e novas.

LABORATORIOS DE INFORMATICA

Para a atualizagéo tecnologica, melhorias foram feitas também nos laboratorios de informatica da
Universidade. A atualizagdo dos computadores foi total nos laboratérios de informatica dos cursos de
Comunicagao Social, Psicologia e Administracéo.

O laboratério do curso de administragdo recebeu 17 computadores. 20 foram destinados ao
laboratdrio de informatica da comunicagdo social, e o laboratério de redagdo do curso recebeu nove
maquinas novas. Ja no laboratério de informatica do curso de psicologia, figuram 25 computadores novos.

CRIAGAO DE CURSOS
No ambito da aprendizagem, novos cursos de doutorado, mestrado e graduag&o foram criados.

Doutorado em Letras

A partir de 20 de margo de 2006 a 31 de maio de 2006, foram abertas as inscrigdes para o
preenchimento de 12 vagas no Doutorado em Letras/Lingistica Aplicada.

O curso de Doutorado em Letras tem como objetivos gerais formar e aperfeigcoar pesquisadores e
capacitar docentes para atuagdo nos trés niveis de ensino, promovendo a discusséo e a producgdo de
conhecimento na area de Linglistica Aplicada; e proporcionar a docentes da area de Letras e a outros
profissionais da linguagem e areas afins um programa de estudos lingliisticos, tedricos e aplicados, visando a
uma melhor qualificagdo profissional. O Programa oferece uma area de concentragdo: Linglistica Aplicada,
conferindo o titulo de Doutor em Letras.

Mestrado em Ciéncia da Computagao

O Curso de Mestrado em Ciéncia da Computagdo tem como principal objetivo a consolidagdo da
formagdo do aluno na area da Ciéncia da Computagdo, com forte énfase em fundamentos, visando a
preparacdo tanto para o ingresso em cursos de doutorado quanto para as atividades de pesquisa e
desenvolvimento em empresas e outras instituicdes. Para manter em andamento esse processo de
formacao, e para garantir a sua qualidade, o Mestrado em Ciéncia da Computagdo procura a produgédo de
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novos conhecimentos na area da Ciéncia da Computacdo, em especial nos temas trabalhados em suas
linhas de pesquisa; a formagao de mestres com conhecimento abrangente das areas basicas da Ciéncia da
Computagao, forte base matematico-formal e conhecimento aprofundado no tema de pesquisa que escolheu;
e 0 desenvolvimento de trabalhos aplicados que tenham relevancia para a comunidade, € que possam
repassar para esta Ultima os conhecimentos gerados no Programa.

Mestrado em Politica Social

A area de concentragdo do mestrado é em Processos Participativos, Desenvolvimento e Politica
Social, e as linhas de pesquisa sdo em politica social, processos participativos e trabalho social; e
desenvolvimento, territdrio e inovacéo social.

Entre os objetivos do mestrado, estéo formar profissionais e pesquisadores de diferentes areas do
saber, com énfase nas humanidades e em operadores ou gestores de organizagdes governamentais, néo
governamentais e movimentos sociais, no sentido de participar critica e criativamente do desenvolvimento
local, da inovacgéo social, da invengao social, dos processos participativos com base na questao dos direitos
e politicas sociais numa perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar; incentivar e promover o intercdmbio dos
professores e pesquisadores do Programa de Pés-Graduagdo com os de outras instituigbes de ensino e
pesquisa da area de ciéncias sociais em dmbito regional, nacional e internacional; estimular a avaliagao das
politicas sociais nas suas conseqliéncias intencionais € ndo-intencionais, considerando que os impactos
dessas politicas podem sinalizar possibilidades de sustentacdo e comprometimento da populagdo em
processos de desenvolvimento como em processos de poder e mudanga no plano das representagdes, das
subjetividades, dos padrdes éticos e do imaginério social.

Graduagao em Fisioterapia

O curso de Fisioterapia, cujas atividades académicas tiveram inicio no 1° semestre de 2003, objetiva
proporcionar formagéo de profissionais fisioterapeutas, capacitados técnica e cientificamente, para atuagéo
ética, solidaria e competente, em diferentes cenarios e circunstancias pertinentes a educacéo, orientagao,
recuperacdo, tratamento de caracteristicas, condigbes e fungdes relacionadas ao movimento humano,
considerando, neste particular, anomalias, disfungdes, deficiéncias, corregao, aperfeicoamento e otimizagao.
Séo proporcionadas ao estudante, desde o inicio de sua formagao, experiéncias de carater profissionalizante
que lhe possibilitem interquestionamento teoria-pratica, pela convivéncia em campos de agdo especificos da
Fisioterapia, tais como: hospitais, centros geriatricos, de reabilitagdo e de estética; clubes esportivos e
recreativos; clinicas particulares; instituicdes de ensino, empresas entre outros.

Graduagao em Enfermagem

No inicio do ano de 2006, a Universidade ampliou 0 seu foco voltado a area da salde com a criagéo
do curso de Enfermagem. A nova graduagao tera sua sede no Campus da Saude, aliando-se a Escola de
Saude. A recepgao dos selecionados no curso ocorreu com aula inaugural no Hospital Universitario S&o
Francisco de Paula (HUSFP).

ORGAOS AUXILIARES

A UCPEL possui dois érgao auxiliares, o Hospital Universitario Sdo Francisco de Paula e a Radio
Universidade, onde igualmente promoveram-se investimentos significativos nos ultimos anos.

Hospital Universitario Sao Francisco de Paula - HUSFP

Promover a saude de forma ética e humanizada, por meio da assisténcia integrada com o ensino e a
pesquisa, bem como ser um agente transformador da comunidade, oportunizando qualidade de vida as
pessoas. Esses sdo alguns dos objetivos do HUSFP. Uma instituicdo de saude de Pelotas, que em junho
completou 48 anos de servigos prestados a comunidade da Zona Sul do estado.

Fundado por médicos do municipio, em 1958 nascia o Hospital de Clinicas de Pelotas — Dr. Francisco
Simdes, mantido por uma sociedade homénima. No ano de 1975, a Universidade Catélica de Pelotas
(UCPEL) adquiriu o controle acionario da mantenedora. Oficialmente, em 1° de agosto daquele ano, a
instituicdo de ensino assumiu 0 comando do hospital, desta vez com carater filantrépico. Surgia entdo o
Hospital de Clinicas da Universidade Catolica de Pelotas. O nome Hospital Universitario Sao Francisco de
Paula veio em 1996, com o objetivo de fortalecer a identidade publica do estabelecimento hospitalar.
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Mas foram as profundas transformagdes ocorridas nos ultimos seis anos que representaram um
grande avango para a saude de toda a regido. O HUSFP desenvolve desde 2000 seu programa de
Qualidade. As primeiras agdes tiveram inicio com a implantagdo da metodologia 5S's, utilizada por inumeras
empresas de todo o mundo. O objetivo era transformar o ambiente da organizagéo e a atitude das pessoas,
de forma a incentivar uma melhor qualidade de vida aos colaboradores, diminuir o desperdicio, reduzir custos
e aumentar a produtividade das instituigdes. Para melhorar o desempenho do programa, a coordenagéo do
projeto desenvolveu treinamentos, promoveu cursos de capacitagdo e estabeleceu o Escritorio da Qualidade,
responsavel por planejar, agir, avaliar e readequar o processo, que visa a eficiéncia dos servigos prestados.

Em 2003, a nova gestdo do hospital assumiu a dire¢do com a tarefa de restabelecer o funcionamento
eficiente e sanar a comprometida saude financeira da instituicdo. Assim, com auxilio de consultor
empresarial, 0 S&o Francisco deu inicio ao tragado de iniciativas que norteiam até hoje todas as agdes
adotadas pela diregéo e colaboradores, através do mapa e planejamento estratégicos focados nos principais
objetivos da organizagdo quanto a perspectivas de funcionamento, dos clientes, dos processos internos, do
aprendizado e do desenvolvimento.

Um projeto consistente que em longo prazo torna-se fundamental para que o estabelecimento de
saude, em 2008, ndo dependa apenas de recursos publicos e estabeleca-se definitivamente como uma
instituigdo auto-sustentavel. A margem liquida que em 2003 era de -55,80%, deu um salto para -24,30% em
2004 e para -8,10% em 2005.

‘A base de nosso planejamento foram as pessoas, pois ndo podemos esquecer que passamos quase
dois anos desenvolvendo competéncias dentro de uma perspectiva do aprendizado. Hoje, quando comegam
a surgir resultados positivos na nossa organizagdo, ndo responsabilizamos 0 sucesso as maquinas ou as
melhorias arquitetbnicas. Foram os colaboradores que reunidos, conheceram, melhoraram e controlaram
seus processos de trabalho”, defende o diretor geral do Hospital.

A criagao de indicadores e medidas, o estabelecimento de metas para os setores, a discussé@o de
pontos fracos e fortes, a participagdo das chefias na previsdo orgamentéria, todas essas agdes levaram a
instituicdo a conhecer seus ndmeros, seu potencial, suas deficiéncias. Com a utilizagdo do Balanced
Scoredcard como ferramenta do planejamento, os resultados financeiros deixaram de ser o foco principal e
passaram a dividir espaco com o desenvolvimento das pessoas, construgdo de processos e satisfacdo dos
clientes. Neste item, a Instituico também cresceu. O indice de satisfagdo dos clientes/pacientes, que era de
56,75% em 2003, passou para 72% em 2004 e para 90,89% em 2005.

Em 2004 a organizagao recebeu os titulos de Hospital Sentinela, concedido pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), e de Hospital Amigo da Crianca, outorgado pela Organiza¢do Mundial da
Saude e pela Unicef. No mesmo ano as Unidades de Tratamento Intensivo - Geral e Pediatrica - foram
credenciadas pelo Ministério da Satde como UTI's Nivel Il. No ano seguinte o S&o Francisco foi reconhecido
pelos Ministérios da Salde e da Educacdo como um dos 150 hospitais de ensino do pais. E, em 2006,
obteve do Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade (PGQP) o prémio Medalha de Bronze.

A area fisica do HUSFP foi expandida em 2005 com a inauguragé@o do mais moderno centro cirlirgico
da regido, equipado com aparelhos de Ultima geracdo e com uma area construida de mais de mil m> Neste
mesmo ano o hospital ainda contou com mais duas inauguragdes importantes. Tiveram inicio as atividades
dos servicos de Terapia Renal Substitutiva e de Tomografia Computadorizada. Com tudo isso, cresceu
também o numero de leitos. Eram 206 em 2003, chegaram a 219 em 2005 e neste ano ja estdo em 234 —
90% sempre destinados ao Sistema Unico de Satde. Em paralelo, foi preciso aumentar o nimero de
funcionarios voltados a assisténcia. Eram 2,1 colaboradores por leito em 2003 e no ano passado eles ja
chegavam a 2,7.

No inicio da nova gestdo, o hospital realizou a internagéo de 7,8 mil pacientes. Numero expandido
para 8,7 mil em 2004 e para 8,8 mil no ano seguinte. A organizagéo ainda realiza assisténcia ambulatorial
através de duas Unidades Basicas de Salde, localizadas na periferia de Pelotas. O atendimento é
igualmente prestado no Ambulatério Geral, composto de 51 consultorios nas diferentes especialidades, todos
situados no prédio da Escola de Saude da UCPEL. O S&o Francisco também conta em sua estrutura fisica
com um Pronto Atendimento em urgéncia nas areas de Clinica Médica, Pediatrica, Obstétrica e Ginecoldgica
e, através de convénio firmado com a Prefeitura do municipio, passou a ser responsavel, em 2006, pela
gestéo o Pronto Socorro da cidade de Pelotas.
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Radio Universidade - RU

Aos 39 anos, para marcar a sua nova fase, a Radio Universidade adotou um slogan que reflete sua
participagao no cenario sdcio-cultural e esportivo da comunidade pelotense: /RU em tempo de modernidade/.
Novos e significantes investimentos em tecnologia foram realizados durante o ano de 2005 e colocaram a
emissora no ranking das radios mais modernamente aparelhadas da regiao sul.

Com uma programac&o baseada principalmente em jornalismo, com destaque

para noticias e esporte, a Radio Universidade esteve presente na cobertura dos mais importantes
fatos histdricos do pais e do mundo.

A RU foi também a primeira emissora da Zona Sul a ter o sinal transmitido pela Internet. Sua
programacgdo pode ser acompanhada pelo planeta, em tempo real. Este pioneirismo é resultado de uma
politica de investimentos que sempre norteou a dire¢do da emissora AM.

Durante sua trajetdria, a RU esteve presente em elei¢des de Papas, na queda do Muro de Berlim, no
projeto Luso Grande do Sul, com transmisses da China e Hong Kong, e nas Copas do Mundo da Argentina,
Espanha, México, Franga, Japdo-Coréia do Sul e Alemanha. A Radio Universidade também realizou a
cobertura de elei¢des nacionais, as posses dos trés ultimos Presidentes da Republica e de seus ministros.
Em 1972, realizou a primeira transmiss&o internacional na eleicao da Miss Universo, em Porto Rico.

Hoje a emissora conta com dois estudios de transmisséo, no prédio da UCPEL e na Associagdo
Comercial de Pelotas, e um portal de voz - sistema telefénico especial para realizagdo de pesquisas
interativas, permitindo a participagdo de 200 ouvintes em ligagdes simultdneas. De acordo com o diretor da
RU, a emissora esta preparada para enfrentar futuros desafios, com um padrao de qualidade técnica e
pessoal dos mais gabaritados.

Para acompanhar a programagao da RU basta sintonizar 1160Khz. Para ouvir a Radio Universidade
de qualquer parte do mundo é s6 acessar www.radiouniversidadeam.com.br.

Assessoria de Comunicagao e Marketing

Além desse conjunto de acgles interventivas e caa bha seu Regimento Interno
(Resolucdo h160 de 9/12/2005), a CPA-UCPEL iniciou, em 2005e0 primeiro ciclo de
pesquisas e sistematizacdes de trabalhos ciestifico

O primeiro artigo cientifico construido e ja subitheta apreciacdo da comunidade
cientifica relaciona-se ao Roteiro de Auto-Avalagde Cursos. Esse trabalho que se
intitulou “Auto-Avaliacéo Institucional: cada um lsa onde lhe aperta o sapato” foi
apresentado no Encontro de Avaliacao InstitucidaaABESC e ABRUC, organizado pela
PUC-Campinas, em2005.

Cabe destacar, ainda, que esse mesmo Roteiro deAXaliacdo serviu como base
para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) dadkste Elizangela Duarte Medeiros
(representante discente na CPA em 2005), soblo ti#waliacdo Institucional do Curso
Superior de Secretariado Organizacional — Formdgdimgiie: um novo espaco para o
aperfeicoamento do ensinar e do aprender na UCPEL".

O segundo trabalho cientifico, que foi publicadoRevista da Rede de Avaliacdo
Institucional da Educacao Superior — RAIES, em qudl 2006, foi o artigo denominado
“O Processo de Avaliagcédo Institucional como Muigator de Iniciativas para o
Aperfeicoamento Docente — 12 Parte”, que foi comdtrem conjunto com a Assessoria de
Graduacdo da UCPEL e serviu como texto-base paranstituicdo do Programa de
Aperfeicoamento Docente instituido pela Pro-Ratde Graduacao da UCPEL em 2006.

Esses textos, igualmente, estdo disponibilizados sitto da CPA-UCPEL
(http://www.ucpel.tche.br/cpaa partir ddink “Publicagbes”.
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Além dessas atividades, a coordenacéo e algunsamogonentes da CPA-UCPEL
representaram a Universidade na totalidade dasiOesure eventos promovidos pelo
PAIUNG em 2005 e 2006: | Seminario das CPA’s do RiG®&rcambio de experiéncias e
colaboracdo mutua, na FURG (Rio Grande); Reunidtin@ia do PAIUNG, na UPF
(Passo Fundo); Reunido Ordinaria do PAIUNG, na FEEY (Novo Hamburgo); I
Seminario das CPA’s do RGS: desafios e perspecpiaes a avaliacdo interna face ao
SINAES, na UNISC (Santa Cruz); Reunido Ordinaria RIBIUNG, na UNIVATES
(Lajeado) e Reunido Ordinaria do PAIUNG na UCS {@axo Sul).

Como formas de divulgacdo desses resultados aoo ceqrial, além da
disponibilizagdo do sitio da CPA-UCPEL, foi pubicamais um jornal da Avaliagdo
Institucional (em setembro de 2005) e realizadasides com os diversos segmentos da
Universidade (em julho e agosto de 2006).
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V — BALANCO CRITICO

A etapa do processo de auto-avaliagdo efetivada pesiodo 2004-2006, segundo a
normatizacdo do SINAES, deu continuidade, sem msiasbstaculos, a atividade
avaliativa ja em curso na UCPEL.

Vencidos os estagios iniciais de estudo e conhedonga legislacdo e respectiva
regulamentacgédo, ja com a sua CPA constituida, eggquor desenvolver o trabalho sob a
responsabilidade de um grupo executivo medianteeatacdo do Coordenador da CPA.

Tendo em vista que os membros da CPA néo tém dispdade de tempo para uma
dedicacdo maior ao processo, pois todos mantém aivddades normais, a Comissao
definiu diretrizes de atuagéo e, por meio de reamiegulares, foi analisando e aprovando
as propostas e a acdo do grupo executivo.

Excetuando-se as pesquisas de opinido e a amlilmgiprofessores realizada pelos
alunos, os dados levantados nas diversas fontgsidanais internas representaram um
grande volume de informagdes. Adotou-se, entégiratégia de trabalhar sob a forma de
hiperlink, comlink na pagina da UCPel. Ainda que ndo se tenha emclintesisténcia,
por parte da comunidade, no fornecimento dos dadegistra-se como desafio a
diversidade das fontes de informacdes, de certoormoidimizada pela participacdo do
Centro de Informatica — Cl, cuja Coordenadora irstegCPA.

Nesse sentido, as informacdes colhidas foram sendwatibilizadas, de acordo
com as necessidades da CPA e demais usuarios. @snitado de tais providéncias, hoje
o corpo social interno e externo dispde de todatadss organizados e acessiveis.

Desde o inicio de seus trabalhos, a CPA enconighilizadas junto a Pré-Reitoria
de Graduacédo plenas condi¢des de interlocucaouxo flas iniciativas programadas foi
igualmente facilitado pela disponibilidade de patsde apoio e de equipamentos
adequados. Registra-se ainda que a tomada de aegisito a providéncias pertinentes
as evidéncias constatadas, tém determinado ac@mweintivas, como é o0 caso, por
exemplo, do Programa de Aperfeicoamento Docentecerso, criado com base em
expectativas e necessidades académicas constptdaass/aliacao.

Um aspecto, no entanto, ndo satisfaz ainda osopitos da CPA. Trata-se da
participacdo da comunidade universitaria no pracefdotada a estratégia de discussao
via representacao institucional, como Associa¢a® docentes, Diretorio Central dos
Estudantes, etc, o retorno tem deixado a desejst pela demora, quer pela nao
participacdo. Nas pesquisas de opinido, apesarddeesforco motivacional dispendido, a
participacdo ndo foi além das quantidades previstascalculo amostral, quando se
esperava que fosse bem maior. Como a participaé@aoénobrigatéria, emergem as
seguintes questdes: Dpie forma ampliar a contribuicdo académica? Haeste em
participar?

Por ultimo, conclui-se que este processo apresantzonjunto de informacgdes e
demandas que, com certeza, deverdo subsidiar @a&tdio do novo PDI, com vigéncia de
2007 a 2010. A articulagdo e o intercambio infommatentre Avaliacdo e PDI
oportunizard& uma proposta académica real, concesti@n fundamentada,
metodologicamente viavel, incrementando diretrizgee fortalecam a identidade da
UCPEL.
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